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ϭ͘ ^ƉĂŝŶ͗�ZĞǀŝƚĂůŝƐŝŶŐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ŝůďĂŽ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯ

Ϯ͘ EŽƌƚŚ��ĂƐƚ��ŶŐůĂŶĚ͗�&ŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭ

ϯ͘ �ŚŝŶĂ͗�,ĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŝŶ�^ŚĞŶǇĂŶŐ��ŝƚǇ�; Ϳ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭ

ϰ͘ 'ĞƌŵĂŶǇ͗�>ŝŐŶŝƚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶ�>ĂƵƐŝƚǌ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϭ

ϱ͘ ^ĐŽƚůĂŶĚ͗�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϭ
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dŚŝƐ�ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ŝůďĂŽ͕�Ă�ƉŽƌƚ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂƐƋƵĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�^ƉĂŝŶ͘�/ƚ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚŽǁ�Ă�ĐŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌŝŶŬ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϴϬƐ�ǁĂƐ�
ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͘�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲůĞĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�
WůĂŶ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƵƌďĂŶ�ƌĞŶĞǁĂů͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�͚ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�
ĚĞĞƉ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͛ϭ ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚ŵŽƐƚ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͛͘Ϯ dŚĞ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŐůŽďĂůůǇ�ƌĞŶŽƵŶĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�'ĞŚƌǇ͕�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƚŚĞ�'ƵŐŐĞŶŚĞŝŵ�ŵƵƐĞƵŵ͕�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͚�ŝůďĂŽ�
ĞĨĨĞĐƚ�ʹ ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ŝĐŽŶŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ƌŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ�
;ĂŶĚ�ƉŽŽƌůǇ�ƉĂŝĚ�ũŽďƐͿ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�Ă�ůĂƚĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƚŚŝƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲůĞĚ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
'ƵŐŐĞŶŚĞŝŵ�ŵƵƐĞƵŵ͛Ɛ�ŶĞƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ͘�

>ŽĐĂƚŝŽŶ͗ �ŝůďĂŽ͕�^ƉĂŝŶ

dŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͗ ϭϵϴϯ�ʹŵŝĚͲϮϬϬϬƐ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐͿ͘�

^ĐĂůĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͗ ϲϬ͕ϬϬϬ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ũŽďƐ�ůŽƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϳϱ�ĂŶĚ�ϭϵϵϱ͖�ƚŚŝƐ�ƐĂǁ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ũŽďƐ�ĚƌŽƉ�ĨƌŽŵ�ϰϲй�ƚŽ�Ϯϳй͘�

^ĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͗ ,ĞĂǀǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĞĞů͕�ƐŚŝƉďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ͘�

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ͗ ��͚^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ͛�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ŝůďĂŽ͖ ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƌĞůŽĐĂƚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ͕�Ă�
ƐŚŝĨƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͲďĂƐĞĚ͕�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϱϬ͘�

ϭ dŚĞ�EĞǁ�^ŽĐŝĂů��ŽŶƚƌĂĐƚ͗���:ƵƐƚ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͕�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�;&�W^Ϳ�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�
ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘

Ϯ �ŝůďĂŽ�ZşĂ�ϮϬϬϬ�ʹ dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŝůďĂŽ͕�^ƉĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵďůŝĐͬƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�
WůĂƚĨŽƌŵ͕�hE͕�ƵŶĚĂƚĞĚ͕�ůŝŶŬ͘
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�ŝůďĂŽ�ŝƐ�Ă�ƉŽƌƚ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ƉĂŝŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�sŝǌĐĂǇĂ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ��ƵƚŽŶŽŵŽƵƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ ƚŚĞ��ĂƐƋƵĞ��ŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ůĂǁƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů��ĂƐƋƵĞ�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ƵŶƚŝů�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝƚ�Ă�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�^ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��ŝůďĂŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ĨŝƐŚŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞǁ�ŝŶƚŽ�Ă�ďƵƐǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƚŽǁŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐŚŝƉďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƚŝĐ�ĂŶĚ�^ƉĂŝŶ͕�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵƌŽƉĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ďĞƌŝĂŶ�WĞŶŶŝŶƐƵůĂ͕�ŚĞůƉĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŚƵď͘�

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϴϬƐ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕��ŝůďĂŽ�ǁĂƐ�Ă�ĐŝƚǇ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌŝŶŬ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�
ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƌŝƐŝŶŐ�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŝĞƌĐĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ƐŝĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕
ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ͕�ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�
ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞĐĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăŝƌ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ƉŽůůƵƚŝŽŶ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂŝŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ƌŝǀĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϴϬƐ͘�

/Ŷ�ϭϵϴϯ͕ ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ĨůŽŽĚŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ƐƵďŵĞƌŐĞĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�dŽǁŶ�ŽĨ��ŝůďĂŽ͕�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌƵĞ ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ĚĞĐĂǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĨůŽŽĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŵƵĐŚͲŶĞĞĚĞĚ�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘�^ƚƌŽŶŐ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂůŝŐŶĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƌďĂŶ�ƌĞŶĞǁĂů͕�ĞŶĂďůŝŶŐ��ŝůďĂŽ�ƚŽ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
ŝƚƐ�͚ƵŐůǇ͕�ĚŝƌƚǇ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƉŽůůƵƚĞĚ͛ ŝŵĂŐĞ�ƚŽ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ĐŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌ�Ă�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŽǀĞƌŚĂƵů�ĨŽƌ��ŝůďĂŽ͘

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�
ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�^ƉĂŝŶ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƌďĂŶ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĨŝƐĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ϭϵϵϮ͕ ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ��ŝůďĂŽ�ZşĂ�ϮϬϬϬ͕�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ŽǁŶĞĚ�ŝŶ�ĞƋƵĂů�ƐŚĂƌĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ��ĂƐƋƵĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�
ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ůĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ďĞƚƚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ��ĂƐƋƵĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ͘ �ŝůďĂŽ�ZşĂ ϮϬϬϬ�ďŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽďƐŽůĞƚĞ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�
ƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ƐĂůĞƐ�ƌĞŝŶǀĞƐƚĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�
ďĞĐĂŵĞ�ƐĞůĨͲĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�Ăŝŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂƚƚƌĂĐƚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ŶĞǁ��ĂŵƵĚŝŽ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WĂƌŬ͕ ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚĂƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ϲ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ϮϬϬϲ͘�

dŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ŝůďĂŽ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŵŝĚͲϮϬϬϬƐ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�
ŵŽĚĞƌŶ�ŶĞǁ�ŝŵĂŐĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϬ͕ �ŝůďĂŽ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�>ĞĞ�<ƵĂŶ�zĞǁ�tŽƌůĚ��ŝƚǇ�ƉƌŝǌĞ͘�DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͕��ŝůďĂŽ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ��ĞƐƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�hƌďĂŶŝƐŵ��ǁĂƌĚƐ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘�



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϰ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

:Žď�ůŽƐƐĞƐ͗ ϲϬ͕ϬϬϬ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ũŽďƐ�ůŽƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϳϱ�ĂŶĚ�ϭϵϵϱ͘ϯ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ũŽďƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�
ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂƐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů͕�ĨƌŽŵ�ϰϴй�ŝŶ�ϭϵϳϱ͕�ƚŽ�Ϯϴй�ŝŶ�ϭϵϵϲ͕�ƚŽ�ϮϮй�ŝŶ�ϮϬϬϱ͘ϰ

^ŚŝƉďƵŝůĚŝŶŐ�ĂůŽŶĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ůŽƐƚ�ϰϮ͘ϭй�ŽĨ�ŝƚƐ�ũŽďƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϴϮ�ĂŶĚ�ϭϵϴϲ͘ϱ

hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗ KǀĞƌĂůů�ƚŽƚĂů�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ϯй�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϳϬƐ�ƚŽ�
Ϯϱй�ďǇ�ϭϵϴϱ͘ϲ zŽƵƚŚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ϱϬй�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ͘ϳ

sŝŽůĞŶĐĞ͗ dŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐŬĂůĚƵŶĂ�^ŚŝƉǇĂƌĚ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞĞƉůǇ�ƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĨŝĞƌĐĞ�ďĂƚƚůĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶͬ�ǁŝŶƚĞƌ�ŽĨ�ϭϵϴϰ͘�
�ůĂƐŚĞƐ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶũƵƌĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϴϰ͘�

WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞĐůŝŶĞ͗ dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŝůďĂŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϰϯϴ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ϭϵϴϬ�ƚŽ�ϯϴϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�
ϭϵϴϱ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐůŝŶĞ�ƵŶƚŝů�ϭϵϵϱ͘ϴ dŚŝƐ�ǁĂƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚŝĨƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ͘ϵ :Žď�ůŽƐƐĞƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƌŽůĞ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ůĂƌŐĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ƐŬŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ŵĂŶǇ ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁĞƌĞ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ŝůďĂŽ͘�

�ŝĂůŽŐƵĞ͗ /Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ��ŝůďĂŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϴϬƐ͕ ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƌĞƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐůŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽĨĨ͕�ĚĞďĂƚĞ�ǁĂƐ�ƐƚŝŵƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ĞŵĞƌŐĞ͘

WŽůŝĐǇ͗ >ŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�dŚŝƐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϴϬƐ�ĂŶĚ�Ă�͚^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞǀŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ŝůďĂŽ͛�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϭ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶƚĞƌͲ
ĐŝƚǇ�ƵƌďĂŶ�ƌĞŶĞǁĂů͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌŝǀĞƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐͿ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͲďĂƐĞĚ͕ ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ƐĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ��ĂƐƋƵĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŵĂŶĚĂƚĞ͕ ƚŚĞ��ĂƐƋƵĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƐƐĞƐƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŝƚ�ʹ

ϯ &�W^ ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ϮϬϭϲ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘�Ɖ͘�Ϯ͘
ϰ ŝďŝĚ͘
ϱ ŝďŝĚ͘
ϲ �ŝůďĂŽ��ŝƚǇ�^ƚŽƌǇ͕�WŽǁĞƌ �͕�>ŽŶĚŽŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕���^� ZĞƉŽƌƚ�ϭϬϭ͕�DĂǇ�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘
ϳ ŝďŝĚ͘
ϴ ŝďŝĚ͘ EŽƚĞ͗��ŝůďĂŽ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂĚŝĞƌ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞĐůŝŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϱ�;ϯϱϯ͕ϭϳϯ�ƉĞŽƉůĞͿ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ�

;ϯϰϱ͕ϭϮϮ�ƉĞŽƉůĞͿ͕�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�KĨĨŝĐĞ͕�ϮϬϭϴ͕�ůŝŶŬ͘
ϵ ŝďŝĚ͘



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϱ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐŚŝƉǇĂƌĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ͘�DŽŶĞǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�;�hͿ͘�dŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ��ŝůďĂŽ͛Ɛ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�
�ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ŬĞǇ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘

>ĂƚĞƌ�ŽŶ�Ă�͚'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�WůĂŶ�ϮϬϬϳͲϮϬϭϭ͛�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ͘�/ƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĐůĞĂƌ�
ƚĞƌŵƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�;ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐͿ�ŝŶƚŽ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘ϭϬ �Ŷ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ĂŵďŝƚŝŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ŝŶƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƐŵĂƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
;ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇͿ�ĂŶĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͘ϭϭ

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗ ��ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ƚŚĞ��ŝůďĂŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝͲϯϬ͕�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϭ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƵƚŝůŝƚǇ�ŝŶ�ϭϵϵϮ͘�/ƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ͘�dŚŝƐ ĂŐĞŶĐǇ�
ĂůƐŽ�ĨŽƐƚĞƌĞĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ũŽŝŶƚ�
ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�/ƚƐ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ��ĂƐƋƵĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝǌŬĂŝĂ�ĂŶĚ��ŝůďŽĂ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕ ďƵƚ�ǁŝĚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďŽĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ŝůďĂŽ ĂƌĞĂ͘ϭϮ dŚŝƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ũŽŝŶƚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�

��ƐĞĐŽŶĚ�ĂŐĞŶĐǇ͕��ŝůďĂŽ�ZşĂ ϮϬϬϬ͕�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϮ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƚŝƚǇ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ůĂŶĚ͘��ĞͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŚĂĚ�ůĞĨƚ�ϯϰϬ�
ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ŽĨ�ŽďƐŽůĞƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǁĂƐƚĞůĂŶĚƐ�ŝŶ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ŝůďĂŽ͘��ŝůďĂŽ�ZşĂ ϮϬϬϬ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�
ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ĂƐƋƵĞ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;�ĂƐƋƵĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ŝƐŬĂŝĂ�ĂŶĚ��ŝůďĂŽ�ĂŶĚ��ĂƌĂŬĂůĚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůƐͿ͕�ƚŚĞ��ŝůďĂŽ�WŽƌƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ĐŽŵƉĂŶǇ���/&͘��ůů�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ��ŝůďĂŽ�ZşĂ ϮϬϬϬ�ŚĂǀĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵĂŶǇ�ŬĞǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ϭϯ dŚĞ�DĂǇŽƌ�ŽĨ��ŝůďĂŽ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĂƐ��ŚĂŝƌ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘��Ɛ�
�ŝůďĂŽ�ZşĂ ϮϬϬϬ�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕ ƚŚĞ��ŝůďĂŽ�
DĞƚƌŽƉŽůŝ�ϯϬ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͘�

�ŝůďĂŽ�ZşĂ ϮϬϬϬ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�Φϭϴϰŵ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬϬϰ�ŝŶ�ƚŚĞ��ďĂŶĚŽŝďĂƌƌĂ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͖�Ă�ƉƌŝŵĞ�
ƌŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ͘ϭϰ dŚŝƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ƵŐŐĞŶŚĞŝŵ�DƵƐĞƵŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�&ƌĂŶŬ�'ĞŚƌǇ͘�dŚĞ�'ƵŐŐĞŶŚĞŝŵ�ǁĂƐ�
ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ďǇ�ϵϬй�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ŝŶŝƚŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ďƵƚ�ŶŽǁ�

ϭϬ /Ŷ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͗�ƐĞǀĞŶ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕��ŽƐƐĞ�Ğƚ�Ăů͕͘��W/�͕�ϮϬϭϯ͕�ůŝŶŬ͘
ϭϭ ŝďŝĚ͘
ϭϮ dŚƌĞĞ�<ĞǇ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͗��ŝůďĂŽ�DĞƚƌſƉŽůŝͲϯϬ͕��ŝůďĂŽ�ZşĂ ϮϬϬϬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝůďĂŽ��ŝǌŬĂŝĂ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ͕�D�^��ŽŶƚĞǆƚ͕�

ƵŶĚĂƚĞĚ͕�ůŝŶŬ͘�
ϭϯ ŝďŝĚ͘
ϭϰ &�W^�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ϮϬϭϲ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯ͘



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϲ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

ĂƚƚƌĂĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ϴϬϬ͕ϬϬϬ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�Ă�ǇĞĂƌ�;ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�
ŽƉĞŶĞĚͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ��ŝůďĂŽ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ϭϱ dŚĞ�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ƚŚĞ��ƵƐŬĂůĚƵŶĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ��ĞŶƚƌĞ͕�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ��ŝůďĂŽ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽƵƌŝƐŵ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶŽǁ�ĂƚƚƌĂĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ ϮϬϭϯ�ŝƚ�ŚĞůĚ�ϳϰϰ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁĂƐ�ůĞƚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ϵϮй�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�Ăƚ�Φϳϴŵ͘ϭϲ

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗�'ƵŐŐĞŶŚĞŝŵ�DƵƐĞƵŵ͕��ŝůďĂŽϭϳ

�ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͗ dŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƌĞůŽĐĂƚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϱϬ͘�

dƌĂŝŶŝŶŐͬ�ƌĞƐŬŝůůŝŶŐ͗ ZĞƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞĐƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂƐ�ďƵƚƚƌĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�^ĞǀĞŶƚǇ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ƌĞƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ĨŝŶĂŶĐĞĚ�ďǇ��h�ĨƵŶĚŝŶŐ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕ Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŵĂůůͲ ĂŶĚ�
ŵĞĚŝƵŵͲƐŝǌĞĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;^D�ƐͿ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐůŝŵĂƚĞ͘�
EĞǁ�ũŽďƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐůĂŵĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ͘

�h ĨƵŶĚŝŶŐ͗ dŚĞ��ĂƐƋƵĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ��h�͚KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͛ ĨƵŶĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĨŽƌ��ŝůďĂŽ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͘��h�KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂŶƚͲďĂƐĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŝŶĂŶĐĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽĐŝĂů�&ƵŶĚ�;�^&Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�;�Z�&Ϳ͘ /ƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞŐŝŽŶƐ�

ϭϱ ŝďŝĚ͘
ϭϲ WŽǁĞƌ �͕�ϮϬϭϲ͕�ŽƉ͘ Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϰ͘
ϭϳ ^ŽƵƌĐĞ͗�ůŝŶŬ͘
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ǁŚĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘ϭϴ �ƌĞĂƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĨĂĐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨƚĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�
ŽĨ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�/Ŷ��ŝůďĂŽ͛Ɛ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĨĂĐĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďŽƚŚ�
ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞƐĐĂůĂƚŝŶŐ�ƵƌďĂŶ�ĐƌŝƐŝƐ͘

�h�KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽͲĨŝŶĂŶĐĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ůŽĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ϭϵ /Ŷ��ŝůďĂŽ�ŝƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŵĞƚƌŽ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚĞĞů�ĨƵƌŶĂĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŚŝƉǇĂƌĚƐ�ƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƵƐĞƐ͘���ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�^D�Ɛ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ƐƚĂƌƚͲƵƉƐ͘�

�ĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ��ŝůďĂŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͲďĂƐĞĚ͕�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ƐĞĐƚŽƌ�
ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ϰϮй�ŝŶ�ϭϵϳϰ�ƚŽ�ϲϱй�ŝŶ�
ϭϵϵϱ͘ϮϬ DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉƵƚƐ�ƚŚŝƐ�ĨŝŐƵƌĞ�Ăƚ�ϳϵ͘ϵй͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ��ŝůďĂŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘Ϯϭ KǀĞƌĂůů�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ĂůƐŽ�ĚƌŽƉƉĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ϯϱй�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ�ƚŽ�ϮϬй�ŝŶ�ϭϵϵϳ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ϭϭй�ďǇ�ϮϬϬϰ͕ϮϮ ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ�ĂŐĂŝŶ�ŵŽƌĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ϭϴ͘ϳй͘Ϯϯ dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ũŽďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ�ŐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�Ϯϲϳ͕ϬϬϬ�ŝŶ�
ϭϵϵϱ�ƚŽ�ϯϴϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ϮϬϬϱ͘Ϯϰ �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌŽƐĞ�ƐƚĞĞƉůǇ�ĂƐ�
ƚŽƵƌŝƐƚ�ĂƌƌŝǀĂůƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�ƉĂƌƚůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐŬĂůĚƵŶĂ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�'ƵŐŐĞŶŚĞŝŵ�DƵƐĞƵŵ͘�

��ŬĞǇ�ůĞƐƐŽŶ�ůĞĂƌŶƚ ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝůďĂŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Žƌ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��h�ůĂǁ͘�

��ϮϬϭϲ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�;&�W^Ϳ�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŝůďĂŽ͕�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ͗ ͞KŶĐĞ�
ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ůŽĐĂů�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞƐƉĂŶ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘͟Ϯϱ /Ŷ�ƚŚĞ�
�ŝůďĂŽ�ĐĂƐĞ͕ Ă�ŬĞǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďƵƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘Ϯϲ

ϭϴ KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗�ZĞǀŝƚĂůŝƐŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ͕��h͕�ƵŶĚĂƚĞĚ͕�ůŝŶŬ͘
ϭϵ KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ�ʹ ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�&ƵŶĚƐ͕�tĞůĐŽŵĞƵƌŽƉĞ͕�ϵ�&Ğď�ϮϬϭϮ͕�ůŝŶŬ͘�
ϮϬ &�W^�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ϮϬϭϲ͕ ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯ͘
Ϯϭ DƵŶŝĐŝƉĂů�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ŽŶ��ĐƚŝǀĞ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ϮϬϭϱ͕��ƵƐƚĂƚ͕�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘
ϮϮ &�W^�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ϮϬϭϲ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯ͘
Ϯϯ �ŝůďĂŽ͕��ƵƐƚĂƚ͕�ϮϬϭϴ͕�ůŝŶŬ͘
Ϯϰ &�W^�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ϮϬϭϲ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯ͘
Ϯϱ ŝďŝĚ͘
Ϯϲ hE͕�ƵŶĚĂƚĞĚ͕�ŽƉ͘ Đŝƚ͘�Ɖ͘�Ϯ͘
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^ƚƌŽŶŐ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗ /Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ��ŝůďĂŽ͕ Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ĚƌŝǀĞƌ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͘��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�Ăůů�
ƉĂƌƚŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĂŶ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�>ŽĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƚŽŽŬ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƌĞũƵǀĞŶĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ǁĂƐ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
�ŝůďĂŽ�ZşĂ ϮϬϬϬ͘�

^ƚŝĐŬŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ǀŝƐŝŽŶ�;ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞͿ͗�dŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ďŽůĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ��ŝůďĂŽ�ƚŚĂƚ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŶĞǁ�
ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĞŶĂďůŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ǀŝƐŝŽŶ͕ ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�
ƉƵƌƐƵĞ�ŝƚƐ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ǀŝƐŝŽŶ͘�dŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�WŽůŝƚŝĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�
ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�DĂǇŽƌ�:ŽƐƵ�KƌƚƵŽŶĚŽ�;ŝŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ϭϵϵϭͲϭϵϵϵͿ�
ƉůĂǇĞĚ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝůďĂŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝ�ϯϬ͕�Ă�ƉƵďůŝĐͲƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďŽĚǇ�
ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ͘�,ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ͕�ĂŶĚ��ŝůďĂŽ͛Ɛ�ůŽŶŐĞƐƚ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�DĂǇŽƌ͕�/ŹĂŬŝ��ǌŬƵŶĂ�;ŝŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ϭϵϵϵͲϮϬϭϰͿ�ĂůƐŽ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�DĂǇŽƌ�WƌŝǌĞ ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�
ŝŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŝůďĂŽ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐĞŶƚƌĞ͘�Ϯϳ

^ĞŝǌŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͗ dŚĞ�ϭϵϴϯ�ĨůŽŽĚŝŶŐ�ŽĨ��ŝůďĂŽ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĨŝŶĂů�ŶĂŝů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽĨĨŝŶ͘��ŝůďĂŽ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨĂĐŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƌŝƐŝŶŐ�ƵƌďĂŶ�
ĚĞĐĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨůŽŽĚ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�Ă�
ƉŝǀŽƚĂů�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘

^ƚƌŽŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐƚǇůĞ͗ dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďƵŝůƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǀŝƐŝŽŶ�
ĨŽƌ��ŝůďĂŽ͘��ĂĐŚ�ďŝŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ďǇ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ďƵŝůĚƐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŝŵĂŐĞ͘�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͗ �ƌĞĂƚŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ĨŽƌ��ŝůďĂŽ͕ ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐůĂŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ůĂŶĚ͕ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�Ăůů ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�

DƵůƚŝƉƌŽŶŐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͗ � ǀĂƐƚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕ ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌŬƐ͕�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ�

Ϯϳ /ŹĂŬŝ��ǌŬƵŶĂ͕�DĂǇŽƌ�ŽĨ��ŝůďĂŽ͕�^ƉĂŝŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ ϮϬϭϮ�tŽƌůĚ�DĂǇŽƌ�WƌŝǌĞ͕�ǀĂŶ�,ŽǀĞ�d͕�tŽƌůĚ�DĂǇŽƌ͕�ϮϬϭϯ͕�ůŝŶŬ͘



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϵ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘���ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�
�ŝůďĂŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝ�ϯϬ͕�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�

/ŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͗ dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ŽďƐŽůĞƚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚŝƐŵĂŶƚůŝŶŐ͘�
DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝĐĂůůǇ ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŝůďĂŽ�ZşĂ ϮϬϬϬ�ĂůůŽǁĞĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͘��h�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
�ŝůďĂŽ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�
ůŽĐĂů�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŚŝƉǇĂƌĚ�
ĐůŽƐƵƌĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ũŽďƐ͘ /ƚ�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ϵϬй�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�'ƵŐŐĞŶŚĞŝŵ�
DƵƐĞƵŵ͕�ĐŝƚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĂŶŶĞůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘Ϯϴ �ƵůƚƵƌĂů�ŐƌŽƵƉƐ͕ ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĐƵƚ�ďĂĐŬ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�͚ĨŽŽůƐ͛�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŶŽďŽĚǇ�ĞůƐĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐŵ͘Ϯϵ �ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕ ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝĞǁ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĐŽŶĨůŝĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ǀŝĞǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵƵƐĞƵŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
�ŝůďĂŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�Ăƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘ϯϬ dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�
ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ ďƵƚ�ŝƚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ĩŝƌŵ�ĂŶĚ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ǀŝƐŝŽŶ͘

�ŝůďĂŽ��ŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ͕��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů��ǆĐůƵƐŝŽŶ͕�WůƂŐĞƌ :͕��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�
�ǆĐůƵƐŝŽŶ�;��^�Ϳ ZĞƉŽƌƚ�ϰϯ͕�ϮϬϬϳ͕�ůŝŶŬ͘

�ŝůďĂŽ��ŝƚǇ�^ƚŽƌǇ͕�WŽǁĞƌ �͕�>ŽŶĚŽŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕���^� ZĞƉŽƌƚ�ϭϬϭ͕�DĂǇ�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘

�ŝůďĂŽ͗�,Žǁ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂĚĞ�ŝƚƐĞůĨ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕�,Žůƚ�>͕�dŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�Ϯϭ �Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ͕�
ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϮͬϬϱͬϮϬϭϴ΁

�ŝůďĂŽ͛Ɛ�ZĞŝŶǀĞŶƚŝŽŶ͕�>ĞĞ�<ƵĂŶ�zĞǁ�tŽƌůĚ��ŝƚǇ�WƌŝǌĞ͕�hƌďĂŶ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ϮϬϭϮ͘

�ŝůďĂŽ�ZşĂ ϮϬϬϬ�ʹ dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŝůďĂŽ͕�^ƉĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵďůŝĐͬƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�WůĂƚĨŽƌŵ͕�hE͕�ƵŶĚĂƚĞĚ͕�ůŝŶŬ͘�΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϮͬϬϱͬϮϬϭϴ΁

Ϯϴ &�W^�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ϮϬϭϲ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯ͘
Ϯϵ �ŝůďĂŽ͛Ɛ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ǀŽůƵƚŝŽŶ͗�dŚĞ�DĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŝƚǇ͕�D�^��ŽŶƚĞǆƚ͕�/ƐƐƵĞ�ϯϬͲϯϭ͕�ƵŶĚĂƚĞĚ͕�ůŝŶŬ͘
ϯϬ ŝďŝĚ͘
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�ŝůďĂŽ͛Ɛ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ǀŽůƵƚŝŽŶ͗�dŚĞ�DĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŝƚǇ͕�D�^��ŽŶƚĞǆƚ͕�/ƐƐƵĞ�ϯϬͲ
ϯϭ͕�ƵŶĚĂƚĞĚ͕�ůŝŶŬ͘

'ƵŐŐĞŶŚĞŝŵ��ŝůďĂŽ͛Ɛ�dǁĞŶƚǇ�zĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ƚŚĂƚ�WƌŽũĞĐƚĞĚ��ŝůďĂŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕�ZĞĚŽŶĚŽ͕�
�ĂƐƋƵĞ�dƌŝďƵŶĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϮͬϬϱͬϮϬϭϴ΁

/ŹĂŬŝ��ǌŬƵŶĂ͕�DĂǇŽƌ�ŽĨ��ŝůďĂŽ͕�^ƉĂŝŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�tŽƌůĚ�DĂǇŽƌ�WƌŝǌĞ͕�ǀĂŶ�,ŽǀĞ�d͕�tŽƌůĚ�
DĂǇŽƌ͕�ϮϬϭϯ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϮͬϬϱͬϮϬϭϴ΁

/Ŷ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͗�ƐĞǀĞŶ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕��W/�͕�ϮϬϭϯ͕�ůŝŶŬ͘

>ŝĨĞ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽĂů͗�ƚŚĞ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŽĨ��ŝůďĂŽ͕��ŽĂů�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͕�DĂƌĐŚ�ϯϭ�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘

DƵŶŝĐŝƉĂů�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ŽŶ��ĐƚŝǀĞ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ϮϬϭϱ͕��ƵƐƚĂƚ͕�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘

KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗�ZĞǀŝƚĂůŝƐŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ͕��h͕�ƵŶĚĂƚĞĚ͕�ůŝŶŬ͘

KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ�ʹ ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�&ƵŶĚƐ͕�tĞůĐŽŵĞƵƌŽƉĞ͕�ϮϬϭϮ͕ ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϮͬϬϱͬϮϬϭϴ΁

dŚĞ�EĞǁ�^ŽĐŝĂů��ŽŶƚƌĂĐƚ͗���:ƵƐƚ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͕�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�
�ŚĂŶŐĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘

dŚƌĞĞ�<ĞǇ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͗��ŝůďĂŽ�DĞƚƌſƉŽůŝͲϯϬ͕��ŝůďĂŽ�ZşĂ ϮϬϬϬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝůďĂŽ��ŝǌŬĂŝĂ�tĂƚĞƌ�
�ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ͕�D�^��ŽŶƚĞǆƚ͕�/ƐƐƵĞ�ϯϬͲϯϭ͕�ƵŶĚĂƚĞĚ͕�ůŝŶŬ͘�
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dŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ��ŶŐůĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ ŚŝŐŚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƐĞĐƚŽƌ͘ ^ƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�Ă�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĐĂůůĞĚ�KE��;KŶĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚͿ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞĞƐ�
sĂůůĞǇ͘ KE��ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŝĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐŽĂůͲĨŝƌĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝĐŽŶŝĐ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ũŽďƐ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘�

dŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŽĨ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϬƐ͘ dŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚŽǁ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ǁĂƐ�ƵƚŝůŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚŝŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŝŶ Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�h<�ĂǀĞƌĂŐĞ�ďǇ�ϱͲϳй�;ϭϵϵϵͲϮϬϬϬͿ͘ϯϭ /ƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚϯϮ ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�KE��ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ĂŶĚ��ƵƌŽƐƚĂƚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘�dŚĞ�KE��ĨƵŶĚ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�
ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�ŝƚƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�͚ĐůĞĂŶ�ƚĞĐŚ�ŚƵď͛�ʹ ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŽŵĂƐƐ�ƉůĂŶƚ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐĂƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�;ƚŚĞ�EŝƐƐĂŶ�>ĞĂĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�EĞǁĐĂƐƚůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚͿ͕�ĐĂƌďŽŶ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ĂŶĚ�ĂŶ�ŽĨĨƐŚŽƌĞ�
ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ǌŽŶĞ͘�dŚĞ�ZŝǀĞƌ�dǇŶĞ͕�ŽŶĐĞ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽĂů�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕ ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ͘

ϯϭ �ƵƌŽƐƚĂƚ �ĂƚĂďĂƐĞ͕�ůŝŶŬ͘
ϯϮ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕ &ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�KE��EŽƌƚŚͲ�ĂƐƚ͕�<^�͕�ϮϬϬϵ͕�Ɖ͘ ϭϱ͘
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&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗�ϭϬϬй�ĞůĞĐƚƌŝĐ�EŝƐƐĂŶ�>ĞĂĨϯϯ

>ŽĐĂƚŝŽŶ͗ EŽƌƚŚ��ĂƐƚ��ŶŐůĂŶĚ

dŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͗ ϭϵϳϭ�ʹŵŝĚͲϮϬϬϰ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐͿ

^ĐĂůĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͗ �ĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϳϭ�ĂŶĚ�ϮϬϬϰ͕�ŽǀĞƌ�ϵϯ͕ϬϬϬ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ũŽďƐ�ǁĞƌĞ�ůŽƐƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕ϯϰ ĂŶĚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�

^ĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͗ ,ĞĂǀǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĞĞů͕�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�

WƌĞͲĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ĨŝǀĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĞĂƐƚ�;EĞǁĐĂƐƚůĞ͕�EŽƌƚŚƵŵďƌŝĂ͕��ƵƌŚĂŵ͕�dĞĞƐƐŝĚĞ͕�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚͿ͘ϯϱ

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ͗ dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ŝŶ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĚĞĐůŝŶĞ͘�DĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗

R ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚƵďƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͖

R ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͖

ϯϯ ^ŽƵƌĐĞ͗�ůŝŶŬ͘
ϯϰ dĞĞƐ�sĂůůĞǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�dĞĞƐ�sĂůůĞǇ�hŶůŝŵŝƚĞĚ͕�ϮϬϭϯ͘
ϯϱ <^�͕�ϮϬϬϵ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘�Ɖ͘�ϭϭ͘
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R ďƵŝůĚŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞƐͬĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘

dŚĞ�dĞĞƐ�sĂůůĞǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ��ŶŐůĂŶĚ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ϯϬϰ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϲϲϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘ /ƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ ʹ �ĂƌůŝŶŐƚŽŶ͕�
,ĂƌƚůĞƉŽŽů͕�DŝĚĚůĞƐďƌŽƵŐŚ͕�ZĞĚĐĂƌ�ĂŶĚ��ůĞǀĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�^ƚŽĐŬƚŽŶ͘ϯϲ dŚĞ�dĞĞƐ�sĂůůĞǇ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ďĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;/�dͿ͕�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͘�

,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞĞƐ�sĂůůĞǇ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/�/�ĂŶĚ��ƌŝƚŝƐŚ�^ƚĞĞů�;ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϰϬ͕ϬϬϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĞĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϲϬƐͬϳϬƐͿ͘ϯϳ

KǀĞƌ�ϵϯ͕ϬϬϬ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ũŽďƐ�ǁĞƌĞ�ůŽƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂƐƐ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘ϯϴ �ƌĞĂƚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŚĂďŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�,ƵĚƐŽŶ�;ϮϬϬϱͿ�ĂŶĚ �ŽĞŶ�;ϮϬϬϱͿϯϵ ĂƐ�͞ůŽǁ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ĂŵďŝƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͘͟

�ŽĞŶ�;ϮϬϬϱͿ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ƐŵĂůůͲ ĂŶĚ�ŵĞĚŝƵŵͲ
ƐŝǌĞĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;^D�ƐͿ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚĂƌƚͲƵƉƐ͟�ĞƚĐ͘�ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŶŬŝŶŐ�
ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘

dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲϮϬϬϬƐ͘ dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
͞ĨĂŝůƵƌĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ ĞĂƐƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�͚ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͛�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘͟ϰϬ dŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ůŝŶŬĞĚ͕ ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚĂů�
ŶŽƌŵƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ��ŽĞŶ�;ϮϬϬϱͿ�ĂŶĚ�,ƵĚƐŽŶ�;ϮϬϬϱͿ͘

KE��ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�άϯ͘Ϯϱŵ ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ŵĂŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ ĞĂƐƚ�ďƵŝůĚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�͚ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͛�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘ dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞĞƐ�sĂůůĞǇ�;dĞĞƐƐŝĚĞ�ĂŶĚ��ƵƌŚĂŵͿ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ ĞĂƐƚ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�;^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ͕�EĞǁĐĂƐƚůĞ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚƵŵďƌŝĂͿ͘

dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĞƌĞ͗

ϯϲ >ŽĐĂƚŝŽŶ͕�dĞĞƐ�sĂůůĞǇ��ŽŵďŝŶĞĚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϮͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
ϯϳ dĞĞƐ�sĂůůĞǇ�hŶůŝŵŝƚĞĚ͕�ϮϬϭϯ͕�ŽƉ͘Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϭϮ͘
ϯϴ ŝďŝĚ͘
ϯϵ dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�^ĐĂŶŝĂ͕�^ǁĞĚĞŶ͗�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�

ŵŝƐƐŝŶŐ�ůŝŶŬƐ͍ �ŽĞŶ͕�ϮϬϬϳ͕ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��͗�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ�ϮϬϬϳ͕�ǀŽů͘ Ϯϱ͕ ƉƉ͘ ϴϬϯͲϴϮϭ͘
ϰϬ <^�͕�ϮϬϬϵ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϭϭ͘
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dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŬŝůůƐ͘

^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŵŝĐƌŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͘

�ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘

hƚŝůŝƐŝŶŐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗ dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ ʹ >ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�
WƌŽĐĞƐƐ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ�EĞǁ�ĂŶĚ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ ʹ ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
EĞǁĐĂƐƚůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŝƚǇ͕��ŝŐŝƚĂů�ŝƚǇ�;dĞĞƐƐŝĚĞͿ͕�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ�^ŽĨƚǁĂƌĞ��ŝƚǇ͕��ĞƐŝŐŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�E�dWĂƌŬ͘ /ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dĞĞƐ�sĂůůĞǇ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ũŽď�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ͘ϰϭ

EŽƚĞ͗�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�KE�͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�
EŽƌƚŚĞƌŶ�ZŽĐŬ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�&ƵŶĚŝŶŐ͕�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĐƚŝǀĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ͕�ĞƚĐ͘ϰϮ

:Žď�ůŽƐƐĞƐ͗ ϵϯ͕ϬϬϬ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ũŽďƐ�ůŽƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϳϭ�ĂŶĚ�ϮϬϬϰ͘ϰϯ tŝƚŚ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ũŽďƐ�ŝŶ��ƌŝƚŝƐŚ�^ƚĞĞů�;ĨƌŽŵ�ϰϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ϭϵ͕ϬϬϬͿ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
;ĨƌŽŵ�ϰϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ϮϬ͕ϬϬϬͿ�ůŽƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϴϬƐ͘�

>Žǁ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕ ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ZΘ�Ϳ͗ >ĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ZΘ��
ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ϭϵϵϵ�ǁĞƌĞ�ϯϳй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞŶĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲ
ϮϬϬϬƐ�ŽŶǁĂƌĚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ϱϬй͘�EŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�
Ă�ĐĂƵƐĂů�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞĐůŝŶĞ�ĂŶĚ�ZΘ��ƐƉĞŶĚ͘

hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗ KǀĞƌĂůů�ƚŽƚĂů�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϵϬƐ�
;ϭϯ͘ϲй�ŝŶ ϭϵϵϯͿ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲй�ŝŶ�ϮϬϭϳ͖ϰϰ ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�Ɛƚŝůů�ŚĂƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ͘ ��ϮϬϭϲ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�DĂƌƚŝŶ�Ğƚ�Ăů͘ ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ĂŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉĂƐƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ͘ϰϱ

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ ĂŶĚ ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�
ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂƐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁƚŚ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘

ϰϭ ŝďŝĚ͘
ϰϮ ŝďŝĚ͘
ϰϯ dĞĞƐ�sĂůůĞǇ�hŶůŝŵŝƚĞĚ͕�ϮϬϭϯ͕�ŽƉ͘Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϭϮ͘
ϰϰ EŽƚĞ͗�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐƌŝƐŝƐ͘
ϰϱ �ŝǀĞƌŐĞŶƚ�ĐŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƉŽƐƚͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƌŝƚĂŝŶ͕ ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ŽƌĞƐŝŐŚƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ͗�dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ��ŝƚŝĞƐ͕�DĂƌƚŝŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�

ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϭϱ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

WŽǀĞƌƚǇ͗ �ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�ƉŽŽƌϭϰ ŚĂƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ�;ĨƌŽŵ�ϭϰ͘ϱй�
ƚŽ�ϭϮ͘ϳй�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϬϬƐͿ͕ ƚŚĞ�dĞĞƐ�sĂůůĞǇ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŚĂĚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�͚ĐŽƌĞ�ƉŽŽƌ͛�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�h<�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ�;ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ�ĂŶĚ�
ϭϵϵϬƐͿ͘ϰϲ EŽƚĞ͗�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĂů�ůŝŶŬ ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞĐůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ĨŽƵŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘

��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ��ƵƌŚĂŵ�ĂŶĚ�dĞĞƐƐŝĚĞ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�
dĂďůĞ�ϭ ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶƚ͘ϰϳ

EŽƚĞ͗ dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŵĂŶǇ͘

dĂďůĞ�ϭ͗�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ƚĂƌƚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ ^ƵŵŵĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶƐ dĂƌŐĞƚƐ ZĞƐƵůƚƐ

�ƵƌŚĂŵ �ĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚͲ�ĂƐƚ�
�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�
^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚŽŽů

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ƵƉĚĂƚĞͿ

�ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�;ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͕ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�
ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŶĞǁ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐͿ

KE� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�άϱϲϴ͕ϵϱϬ�

:ŽďƐ�;ϯϯͿ

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
;ϯϬͿ

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�
ĨŝƌƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�;ϳͿ͕�Ϯϰ�
ŵŽŶƚŚƐ�;ϳͿ

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
;ϯϬͿ

^ŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;ϮϱͿ

>ĞǀĞƌĂŐĞ�άϯϵϬ͕ϰϲϰ

:ŽďƐ�;ϯϵͿ

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
;ϮϰͿ

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�
ĨŝƌƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�;ͲͿ͕�Ϯϰ�
ŵŽŶƚŚƐ�;ϯͿ

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
;ϮϮͿ

^ŬŝůůƐ�;ϭϵϳͿΎ

>ĞǀĞƌĂŐĞ�άϭϯϳ͕ϯϳϱ

dĞĞƐƐŝĚĞ �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ŝŶĐƵďĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�άϮϴŵ

^ƵƉƉŽƌƚ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ

^ƵƉƉŽƌƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
;ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Θ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ĞǆŝƚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŶĞǁ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐͿ

:Žď�;ϱϰͿ

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
;ϰϰͿ�

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�
ĨŝƌƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�;ϭϵͿ͕�
Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�;ŶŽ�ƚĂƌŐĞƚͿ

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
;ŶŽ�ƚĂƌŐĞƚͿ

^ŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

:ŽďƐ�;ϱϰͿ

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
;ϰϰͿ�

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�
ĨŝƌƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�;ϮϯͿ͕�
Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�;ŶŽ�ƚĂƌŐĞƚͿ

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
;ϴϮͿ

^ŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ϰϲ EŽƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�й�ŽĨ�ĐŽƌĞ�ƉŽŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ�ƚŽ�ϭϵϵϬƐ ĨŽƌ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�dĞĞƐ�sĂůůĞǇ͘�͞�ŽƌĞ�ƉŽŽƌ͗�
ĚĞĨŝŶĞĚ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂůůǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ƌĂĚƐŚĂǁ͛Ɛ�;ϭϵϳϮĂ͕�ϭϵϳϮď͕�ϭϵϵϰͿ�dĂǆŽŶŽŵǇ�ŽĨ�EĞĞĚ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽƌŵĂƚŝǀĞ͕�&Ğůƚ͕�ĂŶĚ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƉŽŽƌ͕�ŶĞĐĞƐƐŝƚŝĞƐͬ�
ĚĞƉƌŝǀĂƚŝŽŶ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚŝǀĞůǇ�ƉŽŽƌ�;ƐĞĞ��ƌĂĚƐŚĂǁ�ĂŶĚ�&ŝŶĐŚ͕�ϮϬϬϯͿ͘͟�
WŽǀĞƌƚǇ͕�ǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ͕�ϭϵϲϴ�ƚŽ�ϮϬϬϱ͕�:ŽƐĞƉŚ�ZŽǁŶƚƌĞĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕�ϮϬϬϳ͘�

ϰϳ ��ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĂďůĞƐ�;ϰ͕�ϲ͕�ϵ�Θ�ϭϬͿ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕ &ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�KE��EŽƌƚŚͲ
�ĂƐƚ͕�<^�͕�ϮϬϬϵ͘



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϭϲ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ƚĂƌƚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ ^ƵŵŵĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶƐ dĂƌŐĞƚƐ ZĞƐƵůƚƐ

ZĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
;ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨͿ

KE� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�άϲϳϬ͕ϬϬϬ�

;ϭϮϬͿ

>ĞǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�άϲϰϵ͕ϬϬϬ

;ϯϮϳͿΎ

>ĞǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�άϲϰϵ͕ϬϬϬ

Ύ�^ŬŝůůƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ŝ͘ Ğ͘�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŚĂƚĐŚĞƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƵďĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͗ϰϴ dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ dĞĞƐƐŝĚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŚĂƚĐŚĞƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƵďĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͖ ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗

ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚĂƌƚͲƵƉƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�

ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�

ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲŐƌŽǁƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ŝŶ �ƵƌŚĂŵ�ĂŶ�ŝŶĐƵďĂƚŽƌ�ƵŶŝƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞͲƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ǀĂƌǇŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ƵƌŚĂŵ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚�ƌĞĂƚŝǀĞ�'ůĞĂŵ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ͛͘ dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝĚĞĂ�
ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ͕�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞǁ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ͘ /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ�Ğ͘Ő͘ ƚŚĞ�
�ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů͕�EŽƌƚŚĞƌŶ��ƵůƚƵƌĂů�^ŬŝůůƐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�E��͕�KƵƐĞďƵƌŶ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘

EĞƚǁŽƌŬƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͗ϰϵ �ƵƌŚĂŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĂŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�͚ƐŚĂƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͛͘�dŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐͲĐƵƚƚŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ dŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͛Ɛ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĨŝůĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͕ ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�͚ƌĞĂů͛͘�
&ƵŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�KE��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Ğ͘Ő͘�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�
&ƵŶĚ�;,�/&Ϳ ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽƌĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ϰͲϱ ǇĞĂƌƐ͘�

ϰϴ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕ &ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�KE��EŽƌƚŚͲ�ĂƐƚ͕�<^�͕�ϮϬϬϵ͘
ϰϵ ŝďŝĚ͘



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϭϳ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͗ dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�dĞĞƐƐŝĚĞ�ǁŚŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ͘ dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĂƐ�ŵĂƌŬĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘�

KE��ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�άϯ͘Ϯϱŵ ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ŵĂŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ �ĂƐƚ��ŶŐůĂŶĚ�ďƵŝůĚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�͚ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͛�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘ dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ��ƵƌŚĂŵ�ĂŶĚ�dĞĞƐƐŝĚĞ�ŵĞƚ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ũŽď�
ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�dĞĞƐƐŝĚĞ�ĂůƐŽ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĐƌĞĂƚŝŽŶ͘�dĞĞƐƐŝĚĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ŝƚƐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�
ĨŽƌ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŚŝůĞ��ƵƌŚĂŵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ͘

<ĞǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�KE��ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�άϮ͘ϵŵ�ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘ dŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,�/&�ŽǀĞƌ�Ă�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘ �ŽƚŚ��ƵƌŚĂŵ�ĂŶĚ�dĞĞƐƐŝĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƐĞƚ ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͘ dŚĞ�,�/&�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�͞ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͟�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�&ƵŶĚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�
ĨŽƌ��ŶŐůĂŶĚ�;,�&��Ϳ͘ϱϬ

EŽƚĞ͗��ůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�,�/&�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ͘ ͞/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĂŶ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĞǆĐĞĞĚ�Ă�άϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŽǀĞƌĂůů͘͟�dŚŝƐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŚĞůƉƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�KE��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƚŝĂů�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƚĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�dŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ŚĞůƉĞĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

dŚĂƚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĐŽƌĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ĐƵƌƚĂŝů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ŐƌĂŶƚͲ
ďĂƐĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘

ϱϬ ,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�&ƵŶĚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ��ŶŐůĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϮͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
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dŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĞĂĐŚ�ƚŽŽŬ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�;Ğ͘Ő͘�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǀŽĐĂƚŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĞƚĐ͕͘ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇͿ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚŝƐ�ŵŝƌƌŽƌƐ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƐƚĂƚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŶŽƌŵƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŚŽǁ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂƌƚͲƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶ�
ĞǆĂĐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚƵŵĂŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�;Ğ͘Ő͘�
ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĞƚĐ͘Ϳ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘

&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ͗ dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨůĞǆŝďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĂůůŽǁĞĚ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�/ƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͕ ŝ͘Ğ͘�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŝŶŝƚŝĂů�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ǁĞƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�dĞĞƐƐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ĂůŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ͘�

�ƐŬŝŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͗ dŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ǁĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŚĂƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕ Ğ͘Ő͘�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘

�ŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͗ �ůƚŚŽƵŐŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ǁĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂƐ�͞ŚĂǀŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ�ůĞŐŝƚŝŵĂĐǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�͚ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͛�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘͟�

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

dŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ɛƚŝůů�ŝƐƐƵĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝƐ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ͘

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĚŝŶŐ͕ ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌƚŚ�ŶŽƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞĞƐ�sĂůůĞǇ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�KE��
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ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĞǆŝƐƚƐ�ĂƐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐŽ ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘ /ƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�
ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆŝƐƚĞĚͿ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐŽůĞůǇ͘

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͕�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĨƚĞƌŵĂƚŚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ůŽǁ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĐĂƵƐĂů�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉĂƐƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͲďĂƐĞĚ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘�

EŽƌƚŚ �ĂƐƚ��ŶŐůĂŶĚ�ŚĂƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�;ϮϬϬϮͲϮϬϬϲͿ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dĞĞƐ�sĂůůĞǇ�ƌĞŐŝŽŶ͕ ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƌƚͲƵƉƐ�;ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�
ĞĐŽŶŽŵǇ͘ϱϭ &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚŝƌĞĐƚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^D�Ɛ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŬĞǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ�Ğ͘Ő͘�
ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐͿ͘ dŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ďƵŝůĚƐ�
ŽŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ǁŽƌŬ�ďǇ�KE��ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ �ŝŐŝƚĂů�ŝƚǇ�ŝŶ�dĞĞƐƐŝĚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�dĞĞƐƐŝĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ ,ĞƌĞ͕�
ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͘ dĞĞƐƐŝĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌƚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�E���͛Ɛ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ϮϬϭϬͲ
ϮϬϭϭ͘ϱϮ

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĂĚĞ͕ ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽǀĞƌĂůů�Ɛƚŝůů�ĨĂĐĞƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƌĂƚĞ ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ ĞĂƐƚ�Ɛƚŝůů�ϴй�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘ϱϯ dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕ ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ŝŶǁĂƌĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞EŝĨĐŽ͛Ɛ�
άϮϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�EŝƐƐĂŶ͕�:ĂŐƵĂƌ�>ĂŶĚ�ZŽǀĞƌ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ĂƵƚŽŵŽƚŝǀĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͟�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŝƚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŝŐŝƚĂů�ŝƚǇ͘ϱϰ

ϱϭ tŚĂƚ�ŝƐ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ͍ �ůůĞŶ�DĂĐĂƌƚŚƵƌ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϮͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
ϱϮ �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�;ϮϬϬϵͲϮϬϭϳͿ͕�E����ǁĞďƐŝƚĞ͕�ůŝŶŬ͘
ϱϯ �ƵƌŽƐƚĂƚ �ĂƚĂďĂƐĞ͕�ůŝŶŬ͘
ϱϰ dĞĞƐ�sĂůůĞǇ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĐŽŶŽŵŝĐ�WůĂŶ͗�dŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�dĞĞƐ�sĂůůĞǇ�ϮϬϭϲͲϮϬϮϲ͕�dĞĞƐ�sĂůůĞǇ��ŽŵďŝŶĞĚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�

ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϮϬ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

�ŝǀĞƌŐĞŶƚ�ĐŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƉŽƐƚͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƌŝƚĂŝŶ͕ ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ŽƌĞƐŝŐŚƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ͗�dŚĞ�
&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ��ŝƚŝĞƐ͕�DĂƌƚŝŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘

�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�;ϮϬϬϵͲϮϬϭϳͿ͕�E����ǁĞďƐŝƚĞ͕�ůŝŶŬ͘

�ƵƌŽƐƚĂƚ �ĂƚĂďĂƐĞ͕�ůŝŶŬ͘

,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�&ƵŶĚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ��ŶŐůĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ůŝŶŬ͘

>ŽĐĂƚŝŽŶ͕�dĞĞƐ�sĂůůĞǇ��ŽŵďŝŶĞĚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ůŝŶŬ͘

WŽǀĞƌƚǇ͕�ǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ͕�ϭϵϲϴ�ƚŽ�ϮϬϬϱ͕�:ŽƐĞƉŚ�ZŽǁŶƚƌĞĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕�ϮϬϬϳ͘�

dĞĞƐ�sĂůůĞǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�dĞĞƐ�sĂůůĞǇ�hŶůŝŵŝƚĞĚ͕�ϮϬϭϯ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϮͬϬϱͬϮϬϭϴ΁

dĞĞƐ�sĂůůĞǇ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĐŽŶŽŵŝĐ�WůĂŶ͗ dŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�dĞĞƐ�sĂůůĞǇ�ϮϬϭϲͲϮϬϮϲ͕�dĞĞƐ�
sĂůůĞǇ��ŽŵďŝŶĞĚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘

dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�
^ĐĂŶŝĂ͕�^ǁĞĚĞŶ͗�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ůŝŶŬƐ͍ �ŽĞŶ͕�ϮϬϬϳ͖��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��͗�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ�ϮϬϬϳ͕�ǀŽů͘ Ϯϱ͕�ƉƉ͘ ϴϬϯͲϴϮϭ͘

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕ &ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�KE��EŽƌƚŚͲ�ĂƐƚ͕�<^�͕�ϮϬϬϵ͘

tŚĂƚ�ŝƐ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ͍ �ůůĞŶ�DĂĐĂƌƚŚƵƌ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕�ůŝŶŬ͘�΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϮͬϬϱͬϮϬϭϴ΁



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ Ϯϭ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

^ŚĞŶǇĂŶŐ�ŝƐ�Ă�ĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�>ŝĂŽŶŝŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͘�,ĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů��ŚŝŶĞƐĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐůĞĂŶĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ĂƐ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ�
ƉŽůŝĐǇ�͚DĂĚĞ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ϮϬϮϱ͛͘��ĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĐůĂƐƐŝĐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĐĂƐĞ�
ƐƚƵĚǇ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�^ŚĞŶǇĂŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŐŽĂůƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐůĞĂŶĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ũŽď�ůŽƐƐĞƐ͘

EŽƚĞ͗�dŚĞ�ĨůĂǁ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĨŽƌ�^ŚĞŶǇĂŶŐ�
ĂŶĚ�>ŝĂŽŶŝŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ͖ ŽĨĨŝĐŝĂů�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƵŶƌĞůŝĂďůĞ͘�/ƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂŝĚͲŽĨĨ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘

>ŽĐĂƚŝŽŶ͗ ^ŚĞŶǇĂŶŐ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�>ŝĂŽŶŝŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ��ŚŝŶĂ�

dŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͗ dǁŽ ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ͗�

R Đ͘ ϭϵϵϴ�ʹ ϮϬϬϯ͖

R ϮϬϭϱ�ʹ ƉƌĞƐĞŶƚ

^ĐĂůĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͗ EĂƚŝŽŶĂůůǇ�ϳϬϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�Ϯ͘ϴŵ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞͲŽǁŶĞĚ�ĐŽĂů�ŵŝŶŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ůĂŝĚ�ŽĨĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůĂƚĞ�ϭϵϵϬƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϬƐ͕ϱϱ ϯ͘Ϯŵ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĂŝĚ�ŽĨĨ�
ϮϬϭϱͲϮϬϭϴ�;ŶŽ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�^ŚĞŶǇĂŶŐ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇͿ

^ĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͗ ,ĞĂǀǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĐŽĂů�ŵŝŶŝŶŐ͕�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�
ĐŽĂů

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ͗ dŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�͚DĂĚĞ�ŝŶ�
�ŚŝŶĂ�ϮϬϮϱ͛�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă ίϱϬŵ�;Ψϳ͘ϴŵ͖�άϱ͘ϴŵͿ�ĨƵŶĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϱ͕�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�EĂƚŝŽŶĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƵŶĚ�
ǁŽƌƚŚ�ίϭϬϬďŶ�;Ψϭϱ͘ϲďŶ͖�άϭϭ͘ϳďŶͿ͘ϱϲ

ϱϱ DĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĨƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĐŽĂů�ŝŶ��ŚŝŶĂ͕ �ĂůĚĞĐŽƚƚ͕��ŽƵǀĞƌĞƚ͕��ĞƌŝĐŬƐ͕�<ƌƵŝƚǁĂŐĞŶ͕�dƵůůŽĐŚ�Θ�>ŝĂŽ͕�
^ŵŝƚŚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ͳ ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�WĂƉĞƌ͕�ϮϬϭϳ͘

ϱϲ �ƵƌƌĞŶĐǇ�ĐŽŶǀĞƌƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǆĞ͘ĐŽŵ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϭͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
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^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲϭϵϵϬƐ͕��ŚŝŶĂ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŽĐŝĂůŝƐƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƐƚĂƚĞͲŽǁŶĞĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;^K�ƐͿ�ƚŚĂƚ�ůŽƐƚ�ŵŽŶĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ůĞƐƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ͘�KŶůǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�^K�Ɛ�ǁĞƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŽ�ŐŽ�ďĂŶŬƌƵƉƚ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕�ƌƵƌĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ǁŝƚŚ�^K�Ɛ͘�dŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŝŶĨůƵǆ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƐŚŝĨƚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͘

dŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϵϬƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�^K�Ɛ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ůĂǇŽĨĨƐ�ƵŶƚŝů�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬϬϯ͘�KĨĨŝĐŝĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨĂŝƌůǇ�ůŽǁ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ŽĨ�ϰͲϱй�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�^ƵƌǀĞǇƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬй�ŵĂƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘ϱϳ

/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯ͘ϴŵ�ƚŽƚĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞͲŽǁŶĞĚ�ĐŽĂů�ŵŝŶŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ůĂŝĚ ŽĨĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϵϬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϬƐ͘ϱϴ dŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĂŝĚͲŽĨĨ�ĐŽĂů�ŵŝŶĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁĂƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚ƌƵƐƚ ďĞůƚ͛�ŽĨ�
ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ��ŚŝŶĂ�;,ĞŝůŽŶŐũŝĂŶŐ͕�:ŝůŝŶ͕�ĂŶĚ�>ŝĂŽŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐͿ͘�dŚĞƐĞ�ůĂǇŽĨĨƐ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ŵĂŶǇ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ǁĞůůͲƉĂŝĚ�ũŽďƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉ�
ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƉŽŽƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ůĂŝĚͲŽĨĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�
ůĞĂƐƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƌĞͲĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ϱϵ

�ŚŝŶĂ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ϮϬй�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲĨŽƐƐŝů�ĨƵĞů�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ďǇ�ϮϬϯϬ͘��ŶĞƌŐǇ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐŽĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĂƌŐĞƚ͘�/Ŷ�
ϮϬϭϱ͕�ĐŽĂů�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϳϯй�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ϲϲй�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽĂů�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂůƐŽ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͖ϲϬ ŝŶ�ϮϬϭϱ͕ ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϱ͘ϴŵ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŝƚŚ�ϯŵ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƚŝŵĞ�ĂƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŵďŝƚŝŽƵƐ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ŐŽĂů�ŐůŽďĂůůǇ͕��ŚŝŶĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĞŵŝƚƚĞƌ�ŽĨ�
ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�
ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ϲϴй�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ ĨƌŽŵ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĐŽĂů͘ϲϭ

ϱϳ �ŚŝŶĂ�ĐŽŵĞƐ�ĨƵůů�ĐŝƌĐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚĂůŬ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�ůĂǇͲŽĨĨƐ͕ ,ŽƌŶďǇ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�dŝŵĞƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͕�
ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ΁

ϱϴ �ĂůĚĞĐŽƚƚ Ğƚ�Ăů͕͘ ϮϬϭϳ͕�ŽƉ͘ Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯϭ͘
ϱϵ ŝďŝĚ͘
ϲϬ ŝďŝĚ͘
ϲϭ ŝďŝĚ͘
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dŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐůŽǁĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϮ�ƚŽ�ϮϬϭϲ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉĞƌŝŽĚ͘�/Ŷ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϱ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͘ϰŵ�ĐŽĂů�ĂŶĚ�ƐƚĞĞů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ŚŝŶĂ͘ϲϮ

dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝŶ�>ŝĂŽŶŝŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ĂůƐŽ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ͕ ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů��ĞŝũŝŶŐ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ůĂƚĞƌ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ϲϯ ^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϲ͕�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�
�ĞŝũŝŶŐ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ ŽĨ�ƐƚĞĞů�ŵŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉŽůůƵƚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ʹ ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�
ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ͘ϲϰ ^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϲ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂĐƌŽƐƐ��ŚŝŶĂ͕�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ϭ͘ϴŵ�ĐŽĂů�ĂŶĚ�ƐƚĞĞů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ͘ϲϱ �ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�
ŽĨ�ƉŽůůƵƚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ƚƌĞŶĚ͘ϲϲ /Ŷ�>ŝĂŽŶŝŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕ ŽǀĞƌ�ϰϬ�ĐŽĂů�ŵŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ ĐůŽƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ͕�ǁŚŝůĞ ƐƚĞĞů�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŚĂƐ ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϭϯŵ�ƚŽŶŶĞƐ͘ϲϳ

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŵĂůů�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝŶ�>ŝĂŽŶŝŶŐ�
WƌŽǀŝŶĐĞ͘��ĞŝũŝŶŐ�ŐĂǀĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĨŽƌ�;ŚŝŐŚůǇ�ƉŽůůƵƚŝŶŐͿ�ĐŽĂů�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƚŚĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞƐĞ�
ƉĞƌŵŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƉŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ĐŽĂů�ƚŽ�ŐĂƐ�
ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽĂů͘ϲϴ dŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�>ŝĂŽŶŝŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŝƐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ůĞƐƐ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƚŚĂŶ�ŽǀĞƌ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�
ƌĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϮϬϭϱ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ŝŶ�,ĞĨĞŝ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ��ŶŚƵŝ�WƌŽǀŝŶĐĞ͘�,ƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�DĂĂŶƐŚĂŶ�/ƌŽŶ�
ĂŶĚ�^ƚĞĞů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�,ĞĨĞŝ͕�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ϰ͕ϴϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ůĂŝĚ�ŽĨĨ͘ϲϵ

�ĐƌŽƐƐ��ŚŝŶĂ͕�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�^K�Ɛ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ůĂǇŽĨĨƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�
ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘ϳϬ /ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƌƐ͘�

^ŚĞŶǇĂŶŐ�ǁĂƐ�ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͖�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĂƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĐŝƚǇ�ǁĂůůƐ͘�^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�dŝĞǆŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ�;黨す༊Ϳ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�^ŚĞŶǇĂŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͘�
dŝĞǆŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ Ă�ĚĞͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϮ͘ϳϭ /Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�

ϲϮ tŚĂƚ�dŽ�DĂŬĞ�KĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�>ĂǇŽĨĨƐ͕ �Ƶŝ͕�'ĂǀĞŬĂů��ƌĂŐŽŶŽŵŝĐƐ�/ĚĞĂƐ͕�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϰ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͖�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ΁

ϲϯ �ŚŝŶĂ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƵƐŚĞƐ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŐůŽďĂů�ƌĞĐŽƌĚ͕ �ƵĐŬ�Θ�,ŽƌŶďǇ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�dŝŵĞƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
ϭϱ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͖�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ΁

ϲϰ ŝďŝĚ͘
ϲϱ �ŚŝŶĂ͛Ɛ�ůĂŝĚͲŽĨĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƉŽƐĞ�ĚĂƵŶƚŝŶŐ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕ &ĞŶŐ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�dŝŵĞƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�

ϮϬϭϳ͖�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ΁�
ϲϲ �Ƶŝ͕�ϮϬϭϲ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯϯ͘
ϲϳ ^ŚĞŶǇĂŶŐ͕�Ă��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ŚŝŶĂΖƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WŝŽŶĞĞƌ�ƚŽ�/ŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕�^ŚĞŶǇĂŶŐ�DƵŶŝĐŝƉĂů�

�ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�EĞǁƐ͕�Ϯϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϯͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
ϲϴ �ƵĐŬ�Θ�,ŽƌŶďǇ͕�ϮϬϭϳ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘�Ɖ͘�Ϯϯ͘
ϲϵ &ĞŶŐ͕ ϮϬϭϳ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯϯ͘
ϳϬ �Ƶŝ͕�ϮϬϭϲ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯϯ͘
ϳϭ �ŵĞƌŐŝŶŐ�/ĚĞŶƚŝƚǇ͗��ŶǀŝƐŝŽŶŝŶŐ��ĐŽͲĐƵůƚƵƌĂů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�WŽƐƚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ŚĞŶǇĂŶŐ͕��ŚŝŶĂ͕ 'ĂŽ ^͕�DĂƐƚĞƌ�dŚĞƐŝƐ͕�

ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘
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ϭϵϵϬƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^K�Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚĞŶǇĂŶŐ�ǁĞŶƚ�ďĂŶŬƌƵƉƚ͕�ĂŶĚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ũŽďƐ͘�'ŽĂ�;ϮϬϭϳͿ�ƌĞĐĂůůĞĚ͕͞/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�͚dŝĞǆŝ�
sĂĐĂƚŝŽŶ�sŝůůĂŐĞ͛�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ũŽď�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͘�͙�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĞƉ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͘͟ϳϮ /Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ϮϬϬϬƐ͕�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ŝŶŶĞƌͲĐŝƚǇ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŽĨ�^ŚĞŶǇĂŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϲϳϯ

�ĞͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϬƐ�ĂŶĚ�ƌĞůŽĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉŽůůƵƚŝŽŶ͘�dŚĞ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�^ŚĞŶǇĂŶŐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�
ĚƌĂŵĂƚŝĐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ͕ ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ŵĞƚƌĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐůĞ�
ƉŽůůƵƚŝŽŶ͘�WĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ�DĂƚƚĞƌ�Ϯ͘ϱ�;ŝŶŚĂůĂďůĞ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĂŵĞƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ϯ͘ϱ�ŵŝĐƌŽŵĞƚƌĞƐ�
Žƌ�ƐŵĂůůĞƌͿ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ϱϬ�ƚŝŵĞƐ ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƐ�ŶŽƚ�ŚĂƌŵĨƵů͘ϳϰ

�Ɛ�ŽĨ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�^ŚĞŶǇĂŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŽƵƚƉƵƚ�;ŝŶ��EzͿ�ǁĞƌĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌ�ƉĂƌƚƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϰϬй�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĚĂƚĂ͘ϳϱ

ϳϮ ŝďŝĚ͘
ϳϯ ŝďŝĚ͘
ϳϰ �Ğƌ�^ŵŽŐ�ĚĞƌ�ĂƌŵĞŶ�>ĞƵƚĞ͕�,ĂŶĚĞůƐďůĂƚƚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϯͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
ϳϱ ^ŚĞŶǇĂŶŐ��ŝƚǇ�WƌŽĨŝůĞ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ͕�>Ă^ĂůůĞ :�>͕�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘
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:Žď�ůŽƐƐĞƐ͗ KĨĨŝĐŝĂů�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ŚŝŐŚůǇ�
ƵŶƌĞůŝĂďůĞ͘ϳϲ͕ϳϳ KĨĨŝĐŝĂůůǇ͕�^ŚĞŶǇĂŶŐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϯй�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘ϳϴ

�ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͗ /ŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŚĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƐƚƌŽŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�^ŚĞŶǇĂŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ ŝŶ�ƚŚĞ ůĂƚĞ�ϭϵϵϬƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽŵĂŶ�
ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŝŐŚƚͲŬŶŝƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽŶĚůǇ͖�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ Ă�ŚĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŝŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŝŶ�^ŚĞŶǇĂŶŐ͗�͞KƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐĂŵƉƵƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ǁĂƐ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�;ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϬƐͿ͕�ŝƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĚĂǇƐ͘��ǀĞŶ�
ŶŽǁ͕�/�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŬŝĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŐŶŽůŝĂ�ďůŽƐƐŽŵƐ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ͖�ĞĂƚ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ͖�ǁĂƚĐŚ�ůĞĂǀĞƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ŝŶ�ĂƵƚƵŵŶ͖�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŶŽǁďĂůů�ĨŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ͘͟ϳϵ

dŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ǁŚĞŶ�^K�Ɛ�ǁĞŶƚ�ďĂŶŬƌƵƉƚ͕�ĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ�ŽĨ�^ŚĞŶǇĂŶŐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�

�ĂƌŶŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͗DŽǀŝŶŐ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ůĂŝĚͲŽĨĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ŝƐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŐƵĂŶǆŝ�;ƐŽĐŝĂů�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐͿ͘��Ǉ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŝƚǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ŚĞŶǇĂŶŐ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĐƵƚ�ŽĨĨ�ĨƌŽŵ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘�dŚŝƐ ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉĂǇͲƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂǇ�ĐƵƚƐ�ǁĞƌĞ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ʹ Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ϱϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϬϭ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ůĂŝĚͲŽĨĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ƉĂŝĚ�ϮϬͲ
ϯϬй�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ϴϬ

WŽůŝĐǇ͗ /Ŷ�ϮϬϭϱ͕��ŚŝŶĂ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŚĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ʹ
͚DĂĚĞ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ϮϬϮϱ͕͛ ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌŽĂĚŵĂƉ�ƚŽ ŵĂŬĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϮϬϭϱ�ƉŽůŝĐǇ�ĐĂůůĞĚ�͚/ŶƚĞƌŶĞƚ�WůƵƐ͛ ŚĂƐ�ďĞĞŶ ƉƵƐŚŝŶŐ ƚŚĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�dŚĞ�^ŚĞŶǇĂŶŐ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ďŝůůƐ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͘ϴϭ dŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
^ŚĞŶǇĂŶŐ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƌĞĂ�;^���Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�

ϳϲ �ĂůĚĞĐŽƚƚ�Ğƚ�Ăů͕͘ ϮϬϭϳ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯϭ͘
ϳϳ �ƵĐŬ�Θ�,ŽƌŶďǇ͕ ϮϬϭϳ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘�Ɖ͘�Ϯϯ͘
ϳϴ >Ă^ĂůůĞ�:�>͕�ϮϬϭϲ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯϰ͘
ϳϵ 'ĂŽ�^͕�ϮϬϭϳ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘ Ϯϯ͘
ϴϬ �ĂůĚĞĐŽƚƚ�Ğƚ�Ăů͕͘ ϮϬϭϳ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯϭ͘
ϴϭ ^ŚĞŶǇĂŶŐ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�EĞǁƐ͕�ϮϬϭϲ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯϯ͘
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ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ďĞŐĂŶ�
ŵŽǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�dŝĞǆŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�ϮϬϬϮ͘ϴϮ

&ŽƐƚĞƌŝŶŐ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͗ dŚĞ�ůŽĐĂů�^ŚĞŶǇĂŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ίϱϬŵ�
;Ψϳ͘ϵŵ͖�άϱ͘ϴŵͿ�ĨƵŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘ϴϯ

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�^ŝŶŽͲ'ĞƌŵĂŶ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WĂƌŬ�ŝŶ�dŝĞǆŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ϴϰ dŚŝƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉĂƌŬ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŽ�ĂƚƚƌĂĐƚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĐůŽƐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ϴϱ �ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĂƚƚƌĂĐƚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲďĂƐĞĚ�
'ĞƌŵĂŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉĂƌŬ͘�dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ͕�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂƌĞ�Ă�^ŝŶŽͲ'ĞƌŵĂŶ�ZΘ��
�ĞŶƚƌĞ͕�ŶĞǁ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐŵĂƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�Ă�ƐŵĂƌƚ�
ƉŽǁĞƌ�ŐƌŝĚ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ϴϲ

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͗�^ŝŶŽͲ'ĞƌŵĂŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WĂƌŬ�ŝŶ�dŝĞǆŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�^ŚĞŶǇĂŶŐϴϳ

�ĂƉŝƚĂůŝǌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽďŽƚ�ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ͗ /Ŷ�ϮϬϭϱ͕��ŚŝŶĂ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ϰϵ�ƌŽďŽƚƐ�ƉĞƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZŽďŽƚŝĐƐ�;/&ZͿ͘�dŚŝƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϱϯϭ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ͕�ϯϬϱ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͕�ϯϬϭ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ϭϳϲ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�

ϴϮ >Ă^ĂůůĞ�:�>͕�ϮϬϭϲ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯϰ͘�
ϴϯ ^ŚĞŶǇĂŶŐ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�EĞǁƐ͕�ϮϬϭϲ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯϯ͘
ϴϰ ^ŚĞŶǇĂŶŐ͗���,ŽŵĞ�ĨŽƌ�'ĞƌŵĂŶ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ͕ ^ŚĞŶǇĂŶŐ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�EĞǁƐ͕�Ϯϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�

ϮϯͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
ϴϱ >Ă^ĂůůĞ�:�>͕�ϮϬϭϲ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯϰ͘
ϴϲ ŝďŝĚ͘
ϴϳ ^ŽƵƌĐĞ͗�ůŝŶŬ͘



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ Ϯϳ
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^ƚĂƚĞƐ͘ϴϴ �ŚŝŶĞƐĞ�ĐĂƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ĂƐ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĂƐ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ�:ĂƉĂŶ͘��ĞŝũŝŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĂƐ�ƐĞƚ�Ă�ŐŽĂů�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌŽďŽƚƐ�ƚŽ�
ϭϬϬ�ƉĞƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ďǇ�ϮϬϮϬ͘ϴϵ ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ŝŶ�
^ŚĞŶǇĂŶŐ͕�ƌŽďŽƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ũŽďƐ͗�^ŚĞŶǇĂŶŐ͛Ɛ�^ŝĂƐƵŶ�ZŽďŽƚ�Θ��ƵƚŽŵĂƚŝŽŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŚĂƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌŽďŽƚƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĐĂƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͘�/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϬй�ŽĨ�ƌŽďŽƚƐ�ƐŽůĚ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŵĂĚĞ͖ϵϬ ^ŚĞŶǇĂŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ŶĂƚŝŽŶǁŝĚĞ�
ĐŽŶƚĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͘

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗ dŚĞ�^ŝŶŽͲ'ĞƌŵĂŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WĂƌŬ�ŝŶ�
dŝĞǆŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�^ƚĂƚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�
KǀĞƌ�ϱϬ�'ĞƌŵĂŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶĐĞ ƐĞƚƚůĞĚ�ŝŶ�dŝĞǆŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��Dt͕�&ĞƐƚŽ͕�^ŝĞŵĞŶƐ�
ĂŶĚ���^&͘ϵϭ ��ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŝŶ�ůŝŶĞ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�dŝĞǆŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ƵŝƐďƵƌŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ZƵŚƌ�sĂůůĞǇ�;ŽĨƚ�ĐŝƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽĂů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͕ ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�
/��Z/ͬ�ůŝŵĂƚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�ĐŽĂů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐͿ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƚƌĂŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��Dt�
ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐŚŝƉ�ĂƵƚŽŵŽƚŝǀĞ�ƉĂƌƚƐ�ƚŽ�^ŚĞŶǇĂŶŐ͘�dŚĞ�^ŚĞŶǇĂŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞĞƐ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ĨŽƌ�dŝĞǆŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ͗�͞dŚĞ�
ϰϴ ƐƋ Ŭŵ ;ϭϮ�Ŭŵ�ǆ�ϰ�ŬŵͿ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�
ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚͲĞŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘͟ϵϮ

dŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂůůͲŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů͕�^ŚĞŶǇĂŶŐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
�ĞŝũŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ƌĂŝů�ůŝŶĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘ϵϯ 'ŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�
^���͕ Ă�ƚŽƚĂů�ůĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ϯϬ ƐƋ�Ŭŵ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă��ŚŝŶĂͲ&ƌĂŶĐĞ��ĐŽͲ�ŝƚǇ͘�
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�Ă�ůŽĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŐƌĞĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͘ϵϰ

ZĞƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͗ �ŚŝŶĂ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ίϭϬϬďŶ�;Ψϭϱ͘ϳďŶ͖�άϭϭ͘ϳďŶͿ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�
ůĂďŽƵƌ�ƌĞƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƚŽ�ĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ĐƵƚƐ͘ϵϱ dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŐĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�
ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂŐĞ�ϱϱ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂŐĞ�ϲϬ�ƚŽ�ŵĞŶ͘�/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƉĞŶƐŝŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂĚ�Ă�ƐƵƌƉůƵƐ�ŽĨ�ίϲϬďŶ ;Ψϵ͘ϰďŶ͖�άϳďŶͿ͘�:ƵƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚŝƐ�ƐƵƌƉůƵƐ�ǁĂƐ�Ă�
ĚĞĨŝĐŝƚ�ŽĨ�ίϭϴϬďŶ ;ΨϮϴďŶ͖�άϮϭďŶͿ͘�/Ĩ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕��ŚŝŶĂ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƌĞƚŝƌĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϭϮϮƚŶ�ďǇ�ϮϬϱϬ͘ϵϲ

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ίϭϬϬďŶ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ϭ͘ϴŵ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�
ĐŽĂů�ĂŶĚ�ƐƚĞĞů�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϲ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͘ϵϳ dŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�

ϴϴ KŶůǇ�KŶĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ŷ�dŚĞ�'ůŽďĂů�ZŽďŽƚ�tĂƌ͕ �ŚĂŶĚůĞƌ͕ 'ĂǀĞŬĂů��ƌĂŐŽŶŽŵŝĐƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϬϰͬϬϭͬϮϬϭϴ͖�
ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ΁

ϴϵ ŝďŝĚ͘
ϵϬ ŝďŝĚ͘
ϵϭ ^ŚĞŶǇĂŶŐ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�EĞǁƐ͕�ϮϬϭϲ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯϲ͘
ϵϮ ŝďŝĚ͘
ϵϯ >Ă^ĂůůĞ�:�>͕�ϮϬϭϲ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯϰ͘
ϵϰ ŝďŝĚ͘
ϵϱ �Ƶŝ͕�ϮϬϭϲ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯϯ͘
ϵϲ &ĞŶŐ͕�ϮϬϭϳ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯϯ͘
ϵϳ ŝďŝĚ͘
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ίϱϱ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǁŽƌŬĞƌ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵŽŶĞǇ�ŐĞƚƐ�ůŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂĐǇ�ŽŶ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͘�

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ͗ /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ůĂďŽƵƌ�ƌĞƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ίϭϬϬďŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ǁŝůů�ƐƵďƐŝĚŝǌĞ�ŶĞǁ�ƉƵďůŝĐͲƐĞĐƚŽƌ�ũŽďƐ͘�>ŝŬĞ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϵϬƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ũŽďƐ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ĞǆƉŝƌĞ�ŝŶ�
Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĚƐ�ƌƵŶ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ůĂŝĚͲŽĨĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ũŽďƐ�ĂƐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂƌĞĞƌ͕�Ă�ĨĂĐĞ�
ƐĂǀŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůĨĂƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽĂů�ŵŝŶĞ�Žƌ�
ƐƚĞĞů�ŵŝůů�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚͲƐƚĂƚƵƐ�ũŽď͕�ĂŶĚ�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚŝĐ�ĂďŽƵƚ ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�
ůŽǁͲƐƚĂƚƵƐ�ŶŽƚŝŽŶĂů�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�^Ž�ŝƚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽĂů�
ĂŶĚ�ƐƚĞĞů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ƵƉ�ŵŝŐƌĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ďĞƚƚĞƌ�ũŽďƐ͘ϵϴ

�ŚŝŶĂ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƐĞƚͲƵƉ͘�ZĞǀŝƚĂůŝƐŝŶŐ�^ŚĞŶǇĂŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ůĂǇŽĨĨƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ�ŽŶůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ĂĨƚĞƌ�ϮϬϭϬ͘�dŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�
͚DĂĚĞ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ϮϬϮϱ͛�ŬŝĐŬͲƐƚĂƌƚĞĚ�^���͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�dŝĞǆŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�
dŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉĂƌŬ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ǀĂůƵĞͲĂĚĚĞĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘�
dĂƌŐĞƚĞĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�^ŚĞŶǇĂŶŐ�
Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŚƵď�ĨŽƌ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘

^ŚĞŶǇĂŶŐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌŐĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐůĞĂŶĞƌ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘ϵϵ /ƚ�ŝƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĂǇŽĨĨƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϭϱ͕�Žƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�^ŚĞŶǇĂŶŐ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂŝĚͲŽĨĨ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘

ZĞǀŝƚĂůŝƐŝŶŐ�Ă�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂƌĞĂ͗ dŚĞ�dŝĞǆŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ĂĨƚĞƌ�^K�Ɛ�ĐůŽƐĞĚ�ĚŽǁŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϵϬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ůĞĨƚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϮ�ŽŶǁĂƌĚƐ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ĂƐ�Ă�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘�

^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ͗ dŚĞ�ίϱϬŵ�;Ψϳ͘ϵŵ͖�ϱ͘ϴŵͿ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĂŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�^���͘�dŚĞ�ĨƵŶĚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚĂǆ�ďƌĞĂŬƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�Ϯϱй�ƚŽ�ϭϱй͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚͲƐƚĂƚƵƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ǇƵĂŶ�;Ψϯϭ͕ϰϬϬ͖�
άϮϯ͕ϯϵϬͿ�ďŽŶƵƐ͘

ϵϴ ŝďŝĚ͘
ϵϵ >Ă^ĂůůĞ�:�>͕�ϮϬϭϲ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯϰ͘�
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WĂƌĂůůĞů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗ dŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�^����ŝŶ�ƚŚĞ�dŝĞǆŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��Dt�ĨƌŽŵ�
'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�DŝĐŚĞůŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^ ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƐĞƚ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘

ZĞƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͗ �ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�ĞĂƌůǇ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶ͕�ŵŽƐƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŐĞ�ďƌĂĐŬĞƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ŚĞĂǀǇ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůĂŝĚ�ŽĨĨ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰϬ͕ϭϬϬ ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂůƐŽ�ŚĂƌĚĞƌ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ ŬŶŽǁŶ�ŵĂŶƵĂů�ůĂďŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘

�ŚŝŶĂ�ĐŽŵĞƐ�ĨƵůů�ĐŝƌĐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚĂůŬ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�ůĂǇͲŽĨĨƐ͕ ,ŽƌŶďǇ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�dŝŵĞƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘
΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͖ ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ΁�

�ŚŝŶĂΖƐ�ĐŽƐƚůǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ůĂǇŽĨĨƐ͘�&ĞŶŐ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�dŝŵĞƐ�ǀŝĚĞŽ�ŽŶůŝŶĞ͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϮ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͖�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ΁�

�ŚŝŶĂ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƵƐŚĞƐ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŐůŽďĂů�ƌĞĐŽƌĚ͕ �ƵĐŬ�Θ�,ŽƌŶďǇ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�dŝŵĞƐ�
ŽŶůŝŶĞ͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘ ΀�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϱ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͖�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ΁�

�ŚŝŶĂ͛Ɛ�ůĂŝĚͲŽĨĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƉŽƐĞ�ĚĂƵŶƚŝŶŐ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕ &ĞŶŐ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�dŝŵĞƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ϮϬϭϳ͕�
ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͖�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ΁�

�Ğƌ�^ŵŽŐ�ĚĞƌ�ĂƌŵĞŶ�>ĞƵƚĞ͕ ,ĂŶĚĞůƐďůĂƚƚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϯͬϬϱͬϮϬϭϴ΁

�ŵĞƌŐŝŶŐ�/ĚĞŶƚŝƚǇ͗��ŶǀŝƐŝŽŶŝŶŐ��ĐŽͲĐƵůƚƵƌĂů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�WŽƐƚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ŚĞŶǇĂŶŐ͕��ŚŝŶĂ͕
'ĂŽ ^͕�DĂƐƚĞƌ�dŚĞƐŝƐ͕�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘

DĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĨƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĐŽĂů�ŝŶ��ŚŝŶĂ͕ �ĂůĚĞĐŽƚƚ͕��ŽƵǀĞƌĞƚ͕��ĞƌŝĐŬƐ͕�
<ƌƵŝƚǁĂŐĞŶ͕�dƵůůŽĐŚ�Θ�>ŝĂŽ͕�^ŵŝƚŚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ͳ ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
&ŝŶĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�WĂƉĞƌ͕�ϮϬϭϳ͘

KŶůǇ�KŶĞ�tŝŶŶĞƌ�/Ŷ�dŚĞ�'ůŽďĂů�ZŽďŽƚ�tĂƌ͕��ŚĂŶĚůĞƌ͕ 'ĂǀĞŬĂů��ƌĂŐŽŶŽŵŝĐƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ϮϬϭϲ͕�
ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϬϰͬϬϭͬϮϬϭϴ͖�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ΁

^ŚĞŶǇĂŶŐ͕�Ă��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ŚŝŶĂΖƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WŝŽŶĞĞƌ�ƚŽ�/ŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕�^ŚĞŶǇĂŶŐ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�EĞǁƐ͕�Ϯϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
ϮϯͬϬϱͬϮϬϭϴ΁�

ϭϬϬ &ĞŶŐ͕�ϮϬϭϳ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�Ϯϯ͘



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϯϬ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

^ŚĞŶǇĂŶŐ͗���,ŽŵĞ�ĨŽƌ�'ĞƌŵĂŶ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ͕ ^ŚĞŶǇĂŶŐ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�EĞǁƐ͕�Ϯϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϯͬϬϱͬϮϬϭϴ΁

^ŚĞŶǇĂŶŐ��ŝƚǇ�WƌŽĨŝůĞ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ͕�>Ă^ĂůůĞ :�>͕�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘

tŚĂƚ�dŽ�DĂŬĞ�KĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�>ĂǇŽĨĨƐ͕ �Ƶŝ͕�'ĂǀĞŬĂů��ƌĂŐŽŶŽŵŝĐƐ�/ĚĞĂƐ͕�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
ϬϰͬϬϭͬϮϬϭϴ͖�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ΁�



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϯϭ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

dŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ ůĂƌŐĞƐƚ ůŝŐŶŝƚĞ�;ďƌŽǁŶ�ĐŽĂůͿ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĞƌ �ĂƐƚ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�Ă�ƌĂƉŝĚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�'ĞƌŵĂŶ�ƌĞƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�
��ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁĂƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ϳϬ͕ϬϬϬ�ũŽďƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ũƵƐƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�dŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ�ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ůŽŶŐĞƌͲƚĞƌŵ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽď�
ůŽƐƐĞƐ͘

>ŽĐĂƚŝŽŶ͗ 'ĞƌŵĂŶǇ͕�ƉĂƌƚůǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ĂƐƚ�>ćŶĚĞƌ�ŽĨ��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ�ĂŶĚ�
^ĂĐŚƐĞŶ

dŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͗ ϭϵϵϬ�ʹ ϮϬϬϬ�

^ĐĂůĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͗ ϵϬй�ŽĨ�ũŽďƐ�ůŽƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͗�ĨƌŽŵ�ϴϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ϭϵϵϬ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ϮϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ϭϵϵϱ͕�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϳ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͘

^ĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͗ �ŽĂů�ŵŝŶŝŶŐ͕�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ĐŽĂů͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ͗ �ƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ϭϵϵϭ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ũŽďƐ͖�ĞĂƌůǇ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͖�ƌĞƐŬŝůůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŬĞǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�&ŽƌŵĞƌ�ŽƉĞŶͲĐĂƐƚ�ŵŝŶĞƐ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�͚ůĂŬĞůĂŶĚ͖͛ ĂŶĚ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŽŶǀĞǇŽƌ�ďƌŝĚŐĞ͕�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�
ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŽǁĞƌ�Ăůů�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛƚŝůů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ŽƉĞŶͲĐƵƚ�ŵŝŶĞƐ͘�

dŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ƌĞŐŝŽŶ�;�ŶŐůŝƐŚ͗�>ƵƐĂƚŝĂͿ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌŵĞƌ �ĂƐƚ 'ĞƌŵĂŶǇ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ůŝŐŶŝƚĞͬďƌŽǁŶͬƐŽĨƚ�ĐŽĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ǁŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ϭϬϭ /Ŷ�
ϮϬϭϰ͕�ϲϭ͘ϴ�DŝůůŝŽŶ�dŽŶŶĞƐ ;DdͿ ŽĨ�ĐŽĂů�ǁĞƌĞ�ŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽĂů�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ϲ͘ϳ�ŐŝŐĂǁĂƚƚƐ�;'tͿ͘��ďŽƵƚ�Ϯ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽĂů�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�
ϮϬϭϯ͕ϭϬϮ ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨĂŝƌůǇ�ĞǀĞŶůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͘�/Ŷ�
ƚŽƚĂů͕�ƚŚĞ�ůŝŐŶŝƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ĞŵƉůŽǇƐ�ĂďŽƵƚ�ϭϱ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŝƚŚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�

ϭϬϭ �ƵŬƵŶĨƚƐƉĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ʹtĂƐ�ŬŽŵŵƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�<ŽŚůĞ͍ ^ĐŚǁĂƌƚǌŬŽƉĨĨ�Θ�^ĐŚƵůǌ͕��ϯ'͕�ϮϬϭϱ͕�ůŝŶŬ͘
ϭϬϮ /ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ ƵŶĚ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐƌĞŐŝŽŶ�>ĂƵƐŝƚǌ͗��ĞƐƚĂŶĚƐĂƵĨŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ�WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞŶ͕ :ŽĂĐŚŝŵ͕�ZĂŐŶŝƚǌ͕�<ůƵŐĞ͕�>ĞŚŵĂŶŶ͕�ZƂƐĞů�Θ�

'ćďůĞƌ͕ /ĨŽ�/ŶƐƚŝƚƵƚ�EŝĞĚĞƌůĂƐƐƵŶŐ��ƌĞƐĚĞŶ͕�ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘ ϱϮ͕�ůŝŶŬ͘



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϯϮ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ϭϬϯ dŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ůŝŐŶŝƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕ ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ůŝŐŶŝƚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ZŚĞŝŶŝƐĐŚĞƐ�ZĞǀŝĞƌ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZƵŚƌ�sĂůůĞǇ͘�/Ŷ�
ϮϬϭϰ͕�ϵϯ͘ϲ Dd ŽĨ�ĐŽĂů�ǁĞƌĞ�ŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ ƉŽǁĞƌ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ϭϬ�'t͘ϭϬϰ /Ŷ�ϮϬϭϳ͕�
ĂďŽƵƚ�ϵ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ͘ϭϬϱ

dŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂĨƚĞƌ�
ϭϵϵϬ͘�dŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĚƌĂƐƚŝĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶĚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƐƚ�ƌƵůĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ Ă�ĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�ƌĞƉƵďůŝĐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘�<ĞǇ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ƌĞŐŝŽŶ�ĐŽĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶϭϬϲ ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐϭϬϳ ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�

dŚĞ�ŐƌĂƉŚϭϬϴ ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
ůŝŐŶŝƚĞ�ŵŝŶĞĚ͕�ŝŶ�ŵŝůůŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŽŶŶĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϵϬ�ĂŶĚ�ϮϬϬϬ�
;ŐƌĞĞŶ�ůŝŶĞͿ͘�dŚĞ�DŝƚƚĞůͲ
ĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ůŝŐŶŝƚĞ�
ŵŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ�;ŐƌĞǇ�ůŝŶĞͿ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĞƌ �ĂƐƚ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�
ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�ZŚĞŝŶůĂŶĚ�
ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ
tĞƐƚ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�>ĂƵƐŝƚǌ�ůŝŐŶŝƚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚǁŽͲƚŚŝƌĚƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϵϬͲϮϬϬϬ͘

/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ŽǀĞƌ�ϴϬй�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�>ĂƵƐŝƚǌ ŝƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ͕�ǁĂƐ�Ɛƚŝůů�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ůŝŐŶŝƚĞϭϬϵ ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
'ĞƌŵĂŶǇ͘�dŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ǁŽƵůĚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ��ĞƌůŝŶΖƐ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ ǇĞĂƌƐ͘ϭϭϬ ZĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�

ϭϬϯ ^ĐŚǁĂƌƚǌŬŽƉĨĨ�Θ�^ĐŚƵůǌ͕�ϮϬϭϱ͕ ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϯϭ͘
ϭϬϰ ͚^ƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ��ŶƐćƚǌĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚƌƵŬƚƵƌǁĂŶĚĞůƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂƵƐŝƚǌ�Ͳ tĂƐ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�

EŽƌĚƌŚĞŝŶͲtĞƐƚĨĂůĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ZŚĞŝŶŝƐĐŚĞŶ�ZĞǀŝĞƌ�ůĞƌŶĞŶ͍͛ sĂůůĞŶƚŝŶ͕�tĞŚŶĞƌƚ͕�^ĐŚƺůĞ�Θ�DƂůƚĞƌ͖�tƵƉƉĞƌƚĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚ�Ĩƺƌ�
<ůŝŵĂ͕�hŵǁĞůƚ͕��ŶĞƌŐŝĞ͕�ŝŵ��ƵĨƚƌĂŐ�ĚĞƌ�&ƌĂŬƚŝŽŶ��ƺŶĚŶŝƐ�ϵϬͬ�ŝĞ�'ƌƺŶĞŶ�ŝŵ��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐĞƌ�>ĂŶĚƚĂŐ͕�ϮϬϭϲ͕�Ɖ͘ ϯϭ͕�ůŝŶŬ͘�

ϭϬϱ ZĂƵƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�<ŽŚůĞ�Ͳ ŽŚŶĞ�:ŽďŬĂŚůƐĐŚůĂŐ͕ ^ĐŚƵůƚǌ͕��Ğƌ�^ƉŝĞŐĞů͕ �ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϯͬϬϱͬϮϬϭϴ΁�
ϭϬϲ sĂůůĞŶƚŝŶ͕�tĞŚŶĞƌƚ͕�^ĐŚƺůĞ�Θ�DƂůƚĞƌ͕ ϮϬϭϲ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϯϮ͘
ϭϬϳ �ŶĞƌŐŝĞƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ϮϬϯϬ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ͕ DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�Ĩƺƌ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ͕�ϮϬϭϮ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�

ϮϯͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
ϭϬϴ :ŽĂĐŚŝŵ Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϯ͕ ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϯϭ͘
ϭϬϵ <ŽŵƉĞƚĞŶǌĨĞůĚĂŶĂůǇƐĞ�ŝŵ��ƵŬƵŶĨƚƐĚŝĂůŽŐ��ŶĞƌŐŝĞƌĞŐŝŽŶ�>ĂƵƐŝƚǌ͕ �ŽƌĐŚĂƌĚƚ͕�<ĂƌŐ�Θ�<ŶĞƚƐĐŚ͕ WƌŽŐŶŽƐ��'�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ďǇ�

�ŶĞƌŐŝĞƌĞŐŝŽŶ�>ĂƵƐŝƚǌͲ^ƉƌĞĞǁĂůĚ�'ŵď,͕�ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘ ϯϵ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϯͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
ϭϭϬ ŝďŝĚ͕�Ɖ͘ ϰϬ͘



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϯϯ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

ĂƐ ĂŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ũŽďƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘ϭϭϭ

tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ͘ϭϭϮ

dŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĞƌ�tĞƐƚ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�>ŝƚƚůĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲƌĞƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ͕�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ �ĂƐƚ�'ĞƌŵĂŶǇ�ǁĂƐ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ŵĂŝŶůǇ�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

:Žď�ůŽƐƐĞƐ͗ dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚƌĂƐƚŝĐ�ũŽď�ůŽƐƐĞƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϵϬ�ĂŶĚ�ϮϬϬϬ͘ϭϭϯ

&ŽůůŽǁŝŶŐ�'ĞƌŵĂŶ�ƌĞƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
>ĂƵƐŝƚǌ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ͘�/Ŷ�ϭϵϵϬ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϴϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ůŝŐŶŝƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�/Ŷ�ϭϵϵϱ͕�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�
ϮϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͕�ĂďŽƵƚ�ϳ͕ϬϬϬ�ǁŽƌŬĞƌƐ�Ɛƚŝůů�ŚĂĚ�ũŽďƐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŚĂǀĞ�
ƐƚĂǇĞĚ�ĨĂŝƌůǇ�ƐƚĞĂĚǇ͘ϭϭϰ &ƵƚƵƌĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂƐƐĞƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ͕�Ăƚ�ŵŽƐƚ͕�ϱ͕ϴϵϬ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ũŽďƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨƌŽŵ�
ůŝŐŶŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϯϬ͘ϭϭϱ

hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŝŶ�ϮϬϬϰ͕ϭϭϲ ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ�ϮϬй͘�/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�
ƚŚĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ϵй͕�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�'ĞƌŵĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϵ͘ϴй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ͘ϭϭϳ

^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϬ͕�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂƌĞ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚĂƌĚ�
ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ϭϭϴ KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐƚĂǇ�
ϭϮ͘ϵ�ŵŽŶƚŚƐ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĨŝŶĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ũŽď͘�KƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�
ƌĞŐŝŽŶ�ŽŶůǇ�ƐƚĂǇ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ĨŽƌ�ϴ͘ϯ ŵŽŶƚŚƐ͘ϭϭϵ dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂů�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ĂŐĞ͘��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ƐƚĂǇ͕�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ĨŽƌ�Ϯ͘ϵ�ŵŽŶƚŚƐ͘�/Ŷ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂďŽǀĞ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ƌĞŐŝŽŶ�ƐƚĂǇ�
ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ĨŽƌ�ϭϱ͘ϴ�ŵŽŶƚŚƐ͘ϭϮϬ

WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞĐůŝŶĞ͗ dŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ƌƵƌĂů ǁŝƚŚ ĂďŽƵƚ�ϭ͘Ϯŵ�ŝŶŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�
ĨĞǁ�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶƐ�;ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ͕��ŽƚƚďƵƐ͕�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐͿ�ĂŶĚ�Ă�
ƐƉƌŝŶŬůŝŶŐ�ŽĨ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ũŽď�ůŽƐƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ZŚĞŝŶŝƐĐŚĞ�ZĞǀŝĞƌ�

ϭϭϭ DĞŚƌǁĞƌƚ�ĞŝŶĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�ĞŶĞƌŐŝĞǁĞŶĚĞ�ŝŵ�ůĂƵƐŝƚǌĞƌ�ƵŶĚ�ŝŵ�ZŚĞŝŶŝƐĐŚĞŶ�ZĞǀŝĞƌ͕ ,ĞŝŶďĂĐŚ͕�ZƵƉƉ͕�,ŝƌƐĐŚů�Θ�<ŶŽĞĨĞů͕ ZĞƉŽƌƚ�
ďǇ�/ŶƐƚŝƚƵƚ�Ĩƺƌ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐĨŽƌƐĐŚƵŶŐ�;/PtͿ�ĨŽƌ�'ƌĞĞŶƉĞĂĐĞ��ŶĞƌŐǇ��'͖�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘

ϭϭϮ ^ĐŚƵůƚǌ͕�ϮϬϭϳ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϯϮ͘
ϭϭϯ ŝďŝĚ͘
ϭϭϰ ^ĐŚǁĂƌƚǌŬŽƉĨĨ�Θ�^ĐŚƵůǌ͕�ϮϬϭϱ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϯϭ͘
ϭϭϱ �ƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌĞĨĨĞŬƚĞ�ĚĞƌ�>ĂƵƐŝƚǌĞƌ��ƌĂƵŶŬŽŚůĞǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͕ ^ĐŚƵƐƚĞƌ Z͕ hŵǁĞůƚŐƌƵƉƉĞ��ŽƚƚďƵƐ�Ğ͘s͕͘�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘ Ϯ͕�ůŝŶŬ͘
ϭϭϲ sĂůůĞŶƚŝŶ͕�tĞŚŶĞƌƚ͕�^ĐŚƺůĞ�Θ�DƂůƚĞƌ͕ ϮϬϭϲ͕�Ɖ͘�ϭϭ͕ ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϯϮ͘
ϭϭϳ ^ĐŚǁĂƌƚǌŬŽƉĨĨ�Θ�^ĐŚƵůǌ͕�ϮϬϭϱ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϯϭ͘
ϭϭϴ �ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽƐƚĚĞƵƚƐĐŚĞŶ��ƌĂƵŶŬŽŚůĞ͗�^ƚƌƵŬƚƵƌǁĂŶĚĞů�ŝŵ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚćĨƚŝŐƚĞŶ�ĨƌƺŚǌĞŝƚŝŐ�ĞŝŶůĞŝƚĞŶ͕ &ƌĂŶŬĞ͕�

,ĂĐŬĨŽƌƚŚ�ĂŶĚ�,ĂǇǁŽŽĚ͕ �/t��ĞƌůŝŶ�Ͷ �ĞƵƚƐĐŚĞƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚ�Ĩƺƌ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐĨŽƌƐĐŚƵŶŐ�Ğ͘�s͕͘�ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘ ϭ͕ ůŝŶŬ͘�
ϭϭϵ ŝďŝĚ͕�Ɖ͘�ϯ͘
ϭϮϬ ŝďŝĚ͘
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ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

ƌĞŐŝŽŶ�;ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ZƵŚƌ�sĂůůĞǇͿ�ŚĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�;Ϯ͘ϭŵͿ�ĂŶĚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ĐŝƚŝĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ũŽď�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�
ĚŽ�ŵŝŐƌĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘ϭϮϭ ^Ž�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶĐĞ�ƌĞƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ĂƵƐŝƚǌ�ĂƌĞĂ�;ƌĞĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭ͘ϰϯŵ�ŝŶ�ϭϵϵϱ�ƚŽ�ϭ͘ϭϳŵ ŝŶ�ϮϬϭϯͿ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐůĞĂŶĞƌ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ϯϬϬ͕ϬϬϬ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƉůƵƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐĂƉ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ZΘ�Ϳ ƐŬŝůůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ϭϮϮ

�ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ũŽď�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͗ :Žď�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƉĂǇ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
'ĞƌŵĂŶ�ƌĞƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�tŽƌŬĞƌΖƐ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞƌĞ�ŶŽŶͲĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�
ƚŽƚĂůŝƚĂƌŝĂŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�'ĞƌŵĂŶ�ƌĞŐŝŵĞ͘�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�
ĨŽƌŵĞƌ �ĂƐƚ�'ĞƌŵĂŶǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽď�ůŽƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŽ�ΖƉŽůůƵƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽŽĨΖ͘��ĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�
ǁŽƌŬĞƌΖƐ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƵŶŝŽŶƐ͕�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ŝŶ�
ϭϵϵϭ͘

�ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͗ &ĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϬ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
>ĂƵƐŝƚǌ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂů�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŚŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ϭϮϯ

�ĂƌŶŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͗tŚĞŶ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĐŽĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�Ă�ƉĂǇ�ĐƵƚ͘�&ƵůůͲƚŝŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ŽǀĞƌ�ϯϬй�ůĞƐƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�
ƌŽůĞ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĞǀĞŶ�ϭϱ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ͘ϭϮϰ

KƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ͗ :Žď�ůŽƐƐĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�KƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ
ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗

ƉĂƉĞƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ

ĐŚĞŵŝĐĂůƐ

ĞŶĞƌŐǇ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ

ůŽŐŝƐƚŝĐƐ

ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉůĂŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞϭϮϱ

ϭϮϭ sĂůůĞŶƚŝŶ͕�tĞŚŶĞƌƚ͕�^ĐŚƺůĞ�Θ�DƂůƚĞƌ͕�ϮϬϭϲ͕�Ɖ͘�ϭϭ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϯϮ͘
ϭϮϮ ^ĐŚǁĂƌƚǌŬŽƉĨĨ�Θ�^ĐŚƵůǌ͕�ϮϬϭϱ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϯϭ͘
ϭϮϯ sĂůůĞŶƚŝŶ͕�tĞŚŶĞƌƚ͕�^ĐŚƺůĞ�Θ�DƂůƚĞƌ͕�ϮϬϭϲ͕�Ɖ͘ Ϯϯͬϳ�ĂŶĚ�ϭϰϱ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϯϮ͘
ϭϮϰ &ƌĂŶŬĞ͕�,ĂĐŬĨŽƌƚŚ�ĂŶĚ�,ĂǇǁŽŽĚ͕�ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘ ϱ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϯϯ͘
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ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌĂŵŝĐϭϮϲ

ZŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ƌŝŐŚƚ͗ &ƌƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ůŽŶŐĞƌͲƚĞƌŵ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ũŽď�ůŽƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂƌ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ĂƐƚ�'ĞƌŵĂŶǇ͘ϭϮϳ &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ĂĨƚĞƌ�ƌĞƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŽ�͚ĐŚĂŶŐĞ�ĨĂƚŝŐƵĞ͛�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ͖�ƚŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�
ŶĞǁ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘

:Žď�ĐƌĞĂƚŝŽŶ͗ �ĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŵĞŶƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌĞƌ�ƵŶĚ�DŝƚƚĞůĚĞƵƚƐĐŚĞ��ĞƌŐďĂƵͲ
sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ŵď,�;>D�sͿ�ŝŶ�ϭϵϵϭ͘�/ŶŝƚŝĂůůǇ͕�>D�s�ǁĂƐ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ůŝŐŶŝƚĞ�ŵŝŶĞƐ�ŵŽƌĞ�ƐĞĐƵƌĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů ĂƐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dǁĞŶƚǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ ũŽďƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>D�s�
ƐŚŽƌƚůǇ�ĂĨƚĞƌ�ŝƚƐ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ũŽďƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ůŝŐŶŝƚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘��ĞŶƚƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�>D�s͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�>ćŶĚĞƌ�ďƵĚŐĞƚƐ�ŽĨ��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ�ĂŶĚ�
^ĂĐŚƐĞŶ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ϯϱй͘ϭϮϴ

WŽůŝĐǇ͗ dŚĞ�ũŽď�ůŽƐƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϭϵϵϬͲϮϬϬϬ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŚŝŐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĂŐĞŶĚĂ͘�KŶůǇ�
ŝŶ�ϮϬϭϱ͕�ũŽď�ůŽƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŶŝƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ŚŝŐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĚĂ�ĚƵĞ�
ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�/Ŷ�ĞƐƐĞŶĐĞ͕�ŚŝŐŚůǇ�ƉŽůůƵƚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ƉĞŶĂůƚǇ�ŝĨ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ͘�>ŝŐŶŝƚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŵŽƐƚ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ͘�dŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐĞ�;hŵǁĞůƚďƵŶĚĞƐĂŵƚͿ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�Ă�
ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�
ϰ͕ϳϬϬ�ũŽďƐ͕�ĂďŽƵƚ�ϮϮй�ŽĨ�Ăůů�ůŝŐŶŝƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ϭϮϵ tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�'ĞƌŵĂŶ�ƵŶŝŽŶƐ�ŝŶ�
ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁĂƐ�ĂďŽůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨƵŶĚ͘�
&ƌŽŵ�ϮϬϭϳ͕�ůŝŐŶŝƚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�Ϯ͘ϳ 't�ǁĞƌĞ ŚĂůƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�
ĨŝƌĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ďǇ�ϮϬϮϯ͘ϭϯϬ dŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ůĞĂǀĞƐ�ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽƉĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŽŶͲƚŽͲďĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�'ĞƌŵĂŶ�Ğǆŝƚ�ĨƌŽŵ�ůŝŐŶŝƚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ďǇ�
ŵĂŶǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐϭϯϭ͕ϭϯϮ ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ͘��ďŽƵƚ�ϮϮ͕ϬϬϬ�
ůŝŐŶŝƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�'ĞƌŵĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝŐŶŝƚĞ�Ğǆŝƚ͕ ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ͘�

ϭϮϱ sĂůůĞŶƚŝŶ͕�tĞŚŶĞƌƚ͕�^ĐŚƺůĞ�Θ�DƂůƚĞƌ͕�ϮϬϭϲ͕�Ɖ͘�ϭϮ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϯϮ͘
ϭϮϲ ŝďŝĚ͕�Ɖ͘ ϯϯ͘
ϭϮϳ tĂƐ�ŝƐƚ�ůŽƐ ŵŝƚ�Ěŝƌ͕�KƐƐŝ͍ 'ƵƚƐĐŚ͕��Ğƌ�^ƉŝĞŐĞů͕�/ƐƐƵĞ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϯͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
ϭϮϴ ^ĐŚǁĂƌƚǌŬŽƉĨĨ�Θ�^ĐŚƵůǌ͕�ϮϬϭϱ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϯϭ͘
ϭϮϵ ŝďŝĚ͘
ϭϯϬ ŝďŝĚ͘
ϭϯϭ sĂůůĞŶƚŝŶ͕�tĞŚŶĞƌƚ͕�^ĐŚƺůĞ�Θ�DƂůƚĞƌ͕�ϮϬϭϲ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϯϮ͘
ϭϯϮ ^ĐŚǁĂƌƚǌŬŽƉĨĨ�Θ�^ĐŚƵůǌ͕�ϮϬϭϱ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϯϭ͘
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�ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͗ /Ŷ�ϭϵϵϭ͕�ĐŽĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŐĞĚ�ϱϱ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ǁĞƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĞĂƌůǇ�
ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͘�DĂŶǇ�ƚŽŽŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŽĨĨĞƌ͘ϭϯϯ

'ŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕��ŐŽƌĂ��ŶĞƌŐŝĞǁĞŶĚĞ͕�Ă��ĞƌůŝŶͲďĂƐĞĚ�ƚŚŝŶŬ�ƚĂŶŬ͕�ŚĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ũŽď�ůŽƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ĐŽĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚ͕�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ΦϮϱϬŵ
;άϮϭϵŵͿ ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽůĞůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ�Ăƚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�'ĞƌŵĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂůůǇ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϲ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�ΦϮϱϬŵ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŶŝƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶǇ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘ϭϯϰ

^ŚŽƌƚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ͗ ��ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ůŝŐŶŝƚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂĨƚĞƌ�
ϭϵϵϬ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�Ă�ŐƌĂĚƵĂů�ƐŚƵƚƚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ůĂǇŝŶŐ�ŽĨĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞĨĨĞĐƚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�
ƐĞĞŬ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŚŝůĞ Ɛƚŝůů�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�

dƌĂŝŶŝŶŐͬƌĞƐŬŝůůŝŶŐ͗ �ĨƚĞƌ�ϭϵϵϬ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŶŝƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁĞƌĞ�
ŽĨĨĞƌĞĚ�ƌĞƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘ϭϯϱ

�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŬĞǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͗ �ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ůŝŐŶŝƚĞ�ŵŝŶĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ�
ϭϵϵϬͲϮϬϬϬ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ĨůŽŽĚĞĚ͕ ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ůĂŬĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ůĂŬĞƐ͘ϭϯϲ WƌŝŽƌ�
ƚŽ�'ĞƌŵĂŶ�ƌĞƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
�ĂƐƚ�'ĞƌŵĂŶƐ͘��Ɛ�ŽĨ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞŵƉůŽǇƐ�ĂďŽƵƚ�ϭϰ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŶŽƚĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϰϬй�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�ůŽǁͲ
ŝŶĐŽŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ϭϯϳ

ϭϯϯ ŝďŝĚ͘
ϭϯϰ �ůĨ��ĐŬƉƵŶŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�<ŽŚůĞŬŽŶƐĞŶƐ͕ �ŐŽƌĂ��ŶĞƌŐŝĞǁĞŶĚĞ͕�ϮϬϭϲ͕�ƉƉ͘ ϵ�Θ�ϰϯͲϰϰ͕�ůŝŶŬ͘�
ϭϯϱ ^ĐŚǁĂƌƚǌŬŽƉĨĨ�Θ�^ĐŚƵůǌ͕�ϮϬϭϱ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϯϭ͘
ϭϯϲ 'ƵƚƐĐŚ͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘ ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘ ϯϱ͘
ϭϯϳ ^ĐŚǁĂƌƚǌŬŽƉĨĨ�Θ�^ĐŚƵůǌ͕ ϮϬϭϱ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϯϭ͘
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&ŝŐƵƌĞ�ϱ͗�>ĂŬĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�>ĂƵƐŝƚǌϭϯϴ

WƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ͗ �ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂŬĞŽǀĞƌ�ŽĨ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐƚĂƚĞͲŽǁŶĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϵϬƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ũŽďƐ͕�ŽǀĞƌĂůů͕ ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĞŵĞĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ϭϯϵ

�ĞůŝďĞƌĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͗ dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͕�ďƵƚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŵŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ͕�ƚŽ�ŚĂůƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐŬŝůůƐ͘�&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐƌĞŐŝŽŶ�>ĂƵƐŝƚǌ�
'ŵď,�;/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ZĞŐŝŽŶ�>ƵƐĂƚŝĂͿ�ŝƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽƚƚďƵƐͲ^ĞŶĨƚĞŶďĞƌŐ͘�dŚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŝƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŵŽƌĞ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�

'ĞŶĞƌĂů�ŬĞǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ͗

WŽůŝƚŝĐĂů�ƌĞŐŝŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐĂŶ�ĨŽƌĐĞ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĨĂƐƚ�ƚŝŵĞƐĐĂůĞƐ͘

ϭϯϴ ^ŽƵƌĐĞ͗�WƌĞƐƐ�ƉŚŽƚŽ�ůŝďƌĂƌǇ͕�/D�s͕�WĞƚĞƌ�ZĂĚŬĞ͕�ůŝŶŬ͘
ϭϯϵ ŝďŝĚ͘



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϯϴ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

>ŽŶŐĞƌͲƚĞƌŵ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ƌĞŐŝŽŶ͘

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚͲ
ƚĞƌŵ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘

dŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂƉƉĞƚŝƚĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝƐ�ůŽǁ�;ŵŽƌĞ�ŝŶ��ĂƌƌŝĞƌƐ
ďĞůŽǁͿ͘

^ƉĞĞĚ͗ dŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽǁ�ĨŽƌ�ŵĂƐƐ�ũŽď�ůŽƐƐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ƌĞŐŝŽŶ�ĨŽƌ�ůŝŐŶŝƚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ŵĂŝŶůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĂĨƚĞƌ�
'ĞƌŵĂŶ�ƌĞƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚƵƚƚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�ůŝŐŶŝƚĞ�ŵŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ͘�
dŚĞ�ĨĂƐƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂĨƚĞƌ�ϭϵϵϬ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ĞĂƐĞ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ƌŽůĞƐ�Žƌ�ĞĂƌůǇ�
ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ůĂƌŐĞ ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ũŽďƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘�
dŚŝƐ�ƐƉĞĞĚ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƵŶƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŝĚͲŽĨĨ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ƉůƵƐ�ĂůůŽǁĞĚ�Ă�ŐĞŶƚůĞƌ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ͘

�ŽͲŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĞĨĨŽƌƚƐ͗ �ĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�>ćŶĚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƐŚĂƌĞĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�
ǀŝĞǁ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůŝŽŶ�
ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ϭϵϵϬ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů͘

sĂƌŝĞƚǇ͗ ��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϭ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŐŶŝƚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�Ă�͚ƉĂĐŬĂŐĞ͛͘�dŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝƚƐĞůĨ�ǁĂƐ�
ǁĞůů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂŝĚͲŽĨĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵĂŶǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŐŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�dŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ďĞůŽǁ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐŶĂƚŝŽŶ͘

EŽ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ǀŝĞǁ͗ ^ŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�
ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�>D�s͕�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞĐůŝŶĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ũŽď�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ͗ ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϮϬ͕ϬϬϬ�
ůŝŐŶŝƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�'ĞƌŵĂŶǇ�ƵŶƚŝů�ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ĂƌĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŶŽŶͲĞǆŝƐƚĞŶƚ͘�

/ŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͗�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂƌĞĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨůŽŽĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ůŝŐŶŝƚĞ�ŵŝŶĞƐ͕�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ͘�KŶĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ ŶŽƚ�ĐŽͲ



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϯϵ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

ŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕ ƉůƵƐ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘ϭϰϬ

/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϭϰ͕ϬϬϬ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘

�ŚĂŶŐĞ�ĨĂƚŝŐƵĞ͗ dŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϬ�ŽŶǁĂƌĚƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�
ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ��ĂƐƚ�'ĞƌŵĂŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ǁĂƌǇ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁĂƐ ŽŶůǇ ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ͘��ŝƐŝůůƵƐŝŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐĞƌͲƚĞƌŵ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͕�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͘ dŚŝƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�>ĂƵƐŝƚǌ�ůĂŬĞ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�Ă�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŚŽƚƐƉŽƚ͕ ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽĐĂůůǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ͘

�ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ�ŝŶ��ƌĂƵŶŬŽŚůĞƌĞŐŝŽŶĞŶ�ʹ �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂƵƐŝƚǌ͕�ĚĞŵ�DŝƚƚĞůĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ZŚĞŝŶŝƐĐŚĞŶ�ZĞǀŝĞƌ͕�tƂƌůĞŶ͕�<ĞƉƉůĞƌ�Θ�,ŽůǌŚĂƵƐĞŶ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ďǇ��ƌĞƉŽ��ŽŶƐƵůƚ�ĨŽƌ�
�ƵŶĚĞƐƚĂŐƐĨƌĂŬƚŝŽŶ��ƺŶĚŶŝƐ�ϵϬͬ�ŝĞ�'ƌƺŶĞŶ͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘�

�ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽƐƚĚĞƵƚƐĐŚĞŶ��ƌĂƵŶŬŽŚůĞ͗�^ƚƌƵŬƚƵƌǁĂŶĚĞů�ŝŵ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞƌ��ĞƐĐŚćĨƚŝŐƚĞŶ�
ĨƌƺŚǌĞŝƚŝŐ�ĞŝŶůĞŝƚĞŶ͕ &ƌĂŶŬĞ͕�,ĂĐŬĨŽƌƚŚ�ĂŶĚ�,ĂǇǁŽŽĚ͕ �/t��ĞƌůŝŶ�Ͷ�ĞƵƚƐĐŚĞƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚ�Ĩƺƌ�
tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐĨŽƌƐĐŚƵŶŐ�Ğ͘�s͕͘�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘

�ƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌĞĨĨĞŬƚĞ�ĚĞƌ�>ĂƵƐŝƚǌĞƌ��ƌĂƵŶŬŽŚůĞǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͕�^ĐŚƵƐƚĞƌ�Z͕�hŵǁĞůƚŐƌƵƉƉĞ��ŽƚƚďƵƐ�
Ğ͘s͕͘�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘�Ϯ͕�ůŝŶŬ͘�

�ůĨ��ĐŬƉƵŶŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�<ŽŚůĞŬŽŶƐĞŶƐ͕ �ŐŽƌĂ��ŶĞƌŐŝĞǁĞŶĚĞ͕�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘�

�ŶĞƌŐŝĞƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ϮϬϯϬ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ͕DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�Ĩƺƌ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�
�ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ͕�ϮϬϭϮ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϯͬϬϱͬϮϬϭϴ΁�

/ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ ƵŶĚ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐƌĞŐŝŽŶ�>ĂƵƐŝƚǌ͗��ĞƐƚĂŶĚƐĂƵĨŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ�WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞŶ͕ :ŽĂĐŚŝŵ͕�
ZĂŐŶŝƚǌ͕�<ůƵŐĞ͕�>ĞŚŵĂŶŶ͕�ZƂƐĞů�Θ�'ćďůĞƌ͕ /ĨŽ�/ŶƐƚŝƚƵƚ�EŝĞĚĞƌůĂƐƐƵŶŐ��ƌĞƐĚĞŶ͕�ϮϬϭϯ͕�ůŝŶŬ͘

<ŽŵƉĞƚĞŶǌĨĞůĚĂŶĂůǇƐĞ�ŝŵ��ƵŬƵŶĨƚƐĚŝĂůŽŐ��ŶĞƌŐŝĞƌĞŐŝŽŶ�>ĂƵƐŝƚǌ͕ �ŽƌĐŚĂƌĚƚ͕�<ĂƌŐ�Θ�<ŶĞƚƐĐŚ͕
WƌŽŐŶŽƐ��'�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ďǇ��ŶĞƌŐŝĞƌĞŐŝŽŶ�>ĂƵƐŝƚǌͲ^ƉƌĞĞǁĂůĚ�'ŵď,͕�ϮϬϭϯ͕�ůŝŶŬ͘

DĞŚƌǁĞƌƚ�ĞŝŶĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�ĞŶĞƌŐŝĞǁĞŶĚĞ�ŝŵ�ůĂƵƐŝƚǌĞƌ�ƵŶĚ�ŝŵ�ZŚĞŝŶŝƐĐŚĞŶ�ZĞǀŝĞƌ͕ ,ĞŝŶďĂĐŚ͕�
ZƵƉƉ͕�,ŝƌƐĐŚů�Θ�<ŶŽĞĨĞů͕ ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�/ŶƐƚŝƚƵƚ�Ĩƺƌ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐĨŽƌƐĐŚƵŶŐ�;/PtͿ�ĨŽƌ�
'ƌĞĞŶƉĞĂĐĞ��ŶĞƌŐǇ��'͖�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘

ZĂƵƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�<ŽŚůĞ�Ͳ ŽŚŶĞ�:ŽďŬĂŚůƐĐŚůĂŐ͕ ^ĐŚƵůƚǌ͕��Ğƌ�^ƉŝĞŐĞů͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
ϮϯͬϬϱͬϮϬϭϴ΁

ϭϰϬ ^ĐŚǁĂƌƚǌŬŽƉĨĨ�Θ�^ĐŚƵůǌ͕�ϮϬϭϱ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϯϭ͘



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϰϬ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

͚^ƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ��ŶƐćƚǌĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚƌƵŬƚƵƌǁĂŶĚĞůƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂƵƐŝƚǌ�Ͳ tĂƐ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�
ĚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�EŽƌĚƌŚĞŝŶͲtĞƐƚĨĂůĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ZŚĞŝŶŝƐĐŚĞŶ�ZĞǀŝĞƌ�ůĞƌŶĞŶ͍͛ sĂůůĞŶƚŝŶ͕�
tĞŚŶĞƌƚ͕�^ĐŚƺůĞ�Θ�DƂůƚĞƌ͖�tƵƉƉĞƌƚĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚ�Ĩƺƌ�<ůŝŵĂ͕�hŵǁĞůƚ͕��ŶĞƌŐŝĞ͕�ŝŵ��ƵĨƚƌĂŐ�ĚĞƌ�
&ƌĂŬƚŝŽŶ��ƺŶĚŶŝƐ�ϵϬͬ�ŝĞ�'ƌƺŶĞŶ�ŝŵ��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐĞƌ�>ĂŶĚƚĂŐ͕�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘�

tĂƐ�ŝƐƚ�ůŽƐ�ŵŝƚ�Ěŝƌ͕�KƐƐŝ͍ 'ƵƚƐĐŚ͕��Ğƌ�^ƉŝĞŐĞů͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϯͬϬϱͬϮϬϭϴ΁�

�ƵŬƵŶĨƚƐƉĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�>ĂƵƐŝƚǌ�ʹtĂƐ�ŬŽŵŵƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�<ŽŚůĞ͍ ^ĐŚǁĂƌƚǌŬŽƉĨĨ�Θ�^ĐŚƵůǌ͕�
�ϯ'͕�ϮϬϭϱ͕�ůŝŶŬ͘



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϰϭ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

dŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƚŽ�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�
^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�EŽƌƚŚ�^ĞĂ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ͕�ƉĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ ůĂƚĞ�ϭϵϵϬƐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĚĞĐůŝŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ũŽď�ůŽƐƐĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�

&ƌŽŵ�ϮϬϬϬ͕�Ă�ŶĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŚĂƌŶĞƐƐ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ďĂƐĞ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƐŚŝĨƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�dĂƉƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ďƌŝŶŐƐ�
ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ŚŝŐŚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�/Ŷ�DĂǇ�ϮϬϭϴ�ƚŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĂĨƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�Ă�ϵϬй�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďǇ�ϮϬϱϬ͘ /Ŷ�ϮϬϭϳ�ϲϴй�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚƐ�ŽǀĞƌĂůů�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�
ĚĞŵĂŶĚ�ǁĂƐ�ŵĞƚ�ďǇ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚƐ�ĨŝƌƐƚ�ĨůŽĂƚŝŶŐ�ǁŝŶĚ�ĨĂƌŵ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ĐŽƚƚŝƐŚ�ŐƌŝĚ͘�

dŚĞ�KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ ;��Ϳ ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ŶŽǁ�ƉůĂǇƐ�Ă�ŐůŽďĂů�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚŝĚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;ZΘ�Ϳ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ZΘ��ŚĂƐ�ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕ ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘�/ƐůĂŶĚĞƌƐ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�D^Đ�ŝŶ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�Ăƚ�Ă�,ĞƌŝŽƚͲtĂƚƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ�^ƚƌŽŵŶĞƐƐ͘���ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
KƌĐĂĚŝĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�
͚ŶŽƌŵĂů͛�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ŐĞŶƵŝŶĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ũŽďƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

>ŽĐĂƚŝŽŶ͗KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚƐ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ

dŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͗ ϮϬϭϰ�ʹ ƉƌĞƐĞŶƚ

^ĐĂůĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͗ ϭϲϭ͕ϬϬϬ�;ϯϰйͿ�ũŽďƐ�ǁĞƌĞ�ůŽƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ϮϬϭϳ�ŝŶ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϯ͕ϬϬϬ�;ϯϭйͿ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ ƚŚĞ h<�;ϰϰй�
ŽĨ�ƚŚĞ�h<�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ũŽďƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚͿ͘
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ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

^ĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͗Kŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ͗ ^ŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ʹ dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
&ƵŶĚ͕�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ ʹ >Žǁ��ĂƌďŽŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ ;>�/dWͿ͕�:ƵƐƚ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĂŶŬ͘

^ĐŽƚůĂŶĚ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ ϳϵϬ�ŝƐůĂŶĚƐ͘�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŝƐ�ƌŝĐŚ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϱͲϮϬй�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�ŐƌŽƐƐ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�;'�WͿ ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞĐƚŽƌ͘ϭϰϭ tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚŝŐŚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞů�ĞŶĞƌŐǇ͕�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĚĞƉůĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ůŽƐƐĞƐ�ŝŶ�ũŽďƐ͘�ZĞͲĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŝŶ�ϭϵϵϵ�ĞŶĂďůĞĚ�
^ĐŽƚůĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�ůŝĨĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h<�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉŽǁĞƌƐ�
ĚĞǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĨƵƚƵƌĞ͘ϭϰϮ

ZĞůĂƚŝǀĞůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŬĞǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇͲƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�;E'KƐͿ͕�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŚĞůƉĞĚ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͘ ^ĐŽƚƚŝƐŚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƐŚŝĨƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�
ĞĐŽŶŽŵǇ͘�tŚŝůĞ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ�ƉŚĂƐĞ͘

^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�EŽƌƚŚ�^ĞĂ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ͕�ƉĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞ�ϭϵϵϬƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϲͿ͘�^ŝŶĐĞ ƚŚĞŶ ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ϭϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ�ĚĞĐůŝŶĞ͘�
WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ǁĂƐ�ϯϮ͘ϰй�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϵϵ�ƉĞĂŬ�ǀĂůƵĞ͘��ĞĐůŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ĨĞĂƚƵƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĚĞƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕ ĂŶĚ�ƐƚĞĞƉůǇ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϳͿ͘�
dŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;KW�yͿ ĨŽƌ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ŚĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĚŽƵďůĞĚ�ĨƌŽŵ�άϰ͘ϱďŶ ŝŶ�ϮϬϬϰ�ƚŽ�
άϳ͘ϴďŶ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ǁŚŝůĞ ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ďŽƚŚ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŚĂůǀĞĚ͘ϭϰϯ͕ϭϰϰ &ƌŽŵ�ϮϬϬϬ͕�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�Žŝů�ĂŶĚ ŐĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ũŽď�ůŽƐƐĞƐ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϲϭ͕ϬϬϬ�

ϭϰϭ dŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ͕ ,ƵŐŚĞƐ͕�KǆĨŽƌĚ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ�WŽůŝĐǇ͕�ϮϬϭϰ͕�ǀŽů͘ ϯϬ;ϮͿ͕ ƉƉ͘ ϯϳϰʹϯϵϭ͘
ϭϰϮ ^ĐŽƚůĂŶĚ͗���ZĞŶĞǁĂďůĞ�WŽǁĞƌŚŽƵƐĞ͕�tt&�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ϮϬϭϯ͕�ůŝŶŬ͘
ϭϰϯ DĂǆŝŵŝƐŝŶŐ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞĐŽǀĞƌǇ͗�dŚĞ�tŽŽĚ�ZĞǀŝĞǁ͕��ŶĞƌŐǇ�DĂƚƚĞƌƐ͕�ϮϬϭϯ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁�
ϭϰϰ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�tŽƌůĚ��ŶĞƌŐǇ͕��W͕�:ƵŶĞ�ϮϬϭϯ͕�ůŝŶŬ͘
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ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϰͲϭϳ ŝŶ�ƚŚĞ�h<�;ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ũŽďƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚͿ͘ϭϰϱ

WůĂĐĞƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͖�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕ �ďĞƌĚĞĞŶ�;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ ͚Kŝů��ĂƉŝƚĂů�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͛Ϳ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϯ͘ϳй�ŝŶ�ϮϬϬϳ�ƚŽ�ϱ͘Ϯй�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘ϭϰϲ

�ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉĂƌƐĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�;^W�ƐͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĚĞĐůŝŶĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͕�
ďƵƚ�ƐĂǁ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘��Ǉ�ϮϬϬϳ͕�ƚŚŝƐ�
ƐƵƌŐĞ�ǁĂƐ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ƚƌĞŶĚ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϰϬƐ͘�KŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŵŽƐƚ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ŝƐ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�/ƐůĂŶĚƐ�ZĞŐŝŽŶ͘ϭϰϳ ZĞŵŽƚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐůĂŶĚƐ�ĨĂĐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ŵƵůƚŝƉůĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ŝƐůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�
ĂǀĞƌĂŐĞ͘��ŽƵŶĐŝů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŽŶ�ŝƐůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ůŽǁ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ŽĨƚĞŶ�ůŽǁͲƋƵĂůŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚ͘

ϭϰϱ �ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϳ͕�Kŝů�Θ�'ĂƐ�h<͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘
ϭϰϲ �ĂƚĂ�ĨƌŽŵ�EŽŵŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�;KĨĨŝĐŝĂů�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐͿ͕�KĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�EĂƚŝŽŶĂů�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͕ ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁�
ϭϰϳ �ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉĂƌƐĞůǇ�WŽƉƵůĂƚĞĚ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�;ϭϵϵϭͲϮϬϰϲͿ͕��ŽƉƵƐ�ĂŶĚ�,ŽƉŬŝŶƐ͕�:ĂŵĞƐ�,ƵƚƚŽŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞΖƐ

^ŽĐŝĂů͕��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ϮϬϭϴ͕�ůŝŶŬ͘
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&ŝŐƵƌĞ�ϲ͗�dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�h<�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ��W�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĞŶĞƌŐǇϭϰϴ

&ŝŐƵƌĞ�ϳ͗�WůƵŶŐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌĂůůŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�
ƐƉĞůůƐ�ƚƌŽƵďůĞ�ĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h<�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͖ϭϰϵ ϭďŶ�ĐƵ�Ĩƚ�ŽĨ�ŐĂƐ с�Ϭ͘ϭϵŵ ďĂƌƌĞůƐ�ŽĨ�Žŝů�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘�EŽƚĞ͗ ĐŚĂƌƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǌĞƌŽ�ƐĐĂůĞĚϭϱϬ

^ĐŽƚůĂŶĚΖƐ�ŚƵŐĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨĨĞƌ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘�'ƌŽǁŝŶŐ�ŶĂƚŝŽŶĂů�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƉĞĂŬ�Žŝů͕�ũŽď�ůŽƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ ƚŚĞ Žŝů�ĂŶĚ ŐĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂǀĞ�
ĚƌŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŚŝŐŚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĂŐĞŶĚĂ͘�sĂƌŝŽƵƐ�ƉƵďůŝĐ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐͲƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ϱϵй�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͕�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐĞƚ�ŐŽĂů�ŽĨ�
ϱϬй�;ďǇ�ϮϬϭϱͿ͘ϭϱϭ dŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚΖƐ��ŶĞƌŐǇ�^ƚƌĂƚĞŐǇ ƐĞƚ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ŽĨ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ďǇ�ϮϬϮϬ͕�ĂŶĚ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�
ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶͿ�ďǇ�ϮϬϯϬ͘ϭϱϮ͕ϭϱϯ

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ũŽď�ůŽƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ƚŚĞ�
^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�&ƵŶĚ�;άϭϮŵͿ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�^ŬŝůůƐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�
ƐĞĐƚŽƌ͘ϭϱϰ /ƚ�ŽĨĨĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƚƌĂŝŶ͕�ƵƉƐŬŝůů�Žƌ�ŐĞƚ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŶĞǁ�ũŽď�ŝŶ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ͕�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞĐƚŽƌ�

ϭϰϴ �ŶĞƌŐǇ�DĂƚƚĞƌƐ͕�ϮϬϭϯ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϰϮ͘
ϭϰϵ KW�y�ĨƌŽŵ����� ;�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞͿ͕�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ��W͘
ϭϱϬ �ŶĞƌŐǇ�DĂƚƚĞƌƐ͕�ϮϬϭϯ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϰϮ͘
ϭϱϭ ZĞŶĞǁĂďůĞƐ�ŝŶ�EƵŵďĞƌƐ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�ZĞŶĞǁĂďůĞƐ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁�
ϭϱϮ ŝďŝĚ͘
ϭϱϯ dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ ^ĐŽƚůĂŶĚ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�Ϯϰ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
ϭϱϰ dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�&ƵŶĚ͕�^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁�
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;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇͿ͕�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�;^d�DͿ ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ϯ͕ϭϴϰ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĨŝŶĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ũŽď�ĂĨƚĞƌ�ƌĞƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ϴϱй͘�/Ŷ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ϳϴϭ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͕ ϭϵϵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
Ă�ŶĞǁ�ũŽď�ƚŝƚůĞ͘�dŚĞ�ƚŽƉ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ͗�Ϯϳй�ŝŶ�ƐŬŝůůĞĚ�ƚƌĂĚĞƐ͕�Ϯϰй�ŝŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ϭϱй�ŝŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘ϭϱϱ

dŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�͚ŐƌĞĞŶ͛�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ϭϱϲ &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ũŽďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĨƌŽŵ�ϰϯ͕ϱϬϬ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ϱϴ͕ϱϬϬ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�EĂƚŝŽŶĂů�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͘ϭϱϳ

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�͞ϭϱϲ͕ϬϬϬ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞů�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞͲƚŚŝƌĚ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƌƚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ũŽďƐ͘��ƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĐŽƵůĚ�ŝŶ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĞŵƉůŽǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ďǇ�ϮϬϯϱ͘͟ϭϱϴ

EĞǁ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͘�dŚĞƐĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ůŽĐĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�͞ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͕�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘͟ϭϱϵ dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ĐĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽůŬŝƚƐ͕�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĨĂƐƚͲŵŽǀŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐƵƌĞ͘�
�ĂƉŝƚĂů�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐƵƚƐ�ŝŶ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ͕�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<͘

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŶĞǁ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ďĂŶŬ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĂŶŬ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ďĂŶŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�:ƵƐƚ�
dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘ϭϲϬ

ϭϱϱ ŝďŝĚ͘�
ϭϱϲ dŚĞ�>Žǁ��ĂƌďŽŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕�dŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�EŽǀĞŵďĞƌ ϮϬϭϬ͕�ůŝŶŬ͘
ϭϱϳ 'ƌĞĞŶ�ũŽďƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϯͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
ϭϱϴ :ŽďƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�EĞǁ��ĐŽŶŽŵǇ͕�DŝŶŝŽͲWĂůƵĞůůŽ D͕�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘ ϭ͕�ůŝŶŬ͘
ϭϱϵ ^ĐŽƚƚŝƐŚ�WůĂŶŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�^WW�ϲ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϳ͕�ůŝŶŬ͘
ϭϲϬ ^ĐŽƚƚŝƐŚ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĂŶŬ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͕ ůŝŶŬ͘�΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁�
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dŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�/ƐůĂŶĚƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŝŶĚ͕�ǁĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚŝĚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�^ĞŝǌŝŶŐ�ƐƵďͲƌĞŐŝŽŶĂů�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŝƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽͲ
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨƌĂŐŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�/ƐůĂŶĚƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŵĂůůͲƐĐĂůĞ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�ĨĂƌŵƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ͕�ǁŝƚŚ�
͞ŶŽ�ůŽĐĂů�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ǁŝŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƌƵƌĂů�'�W�ďƵƚ�ůŝƚƚůĞ�Žƌ�ŶŽ�ǁŝĚĞƌ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞƐ͘�
^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐƉŝůůͲŽǀĞƌ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶůǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�;ůĂŶĚ�ƌĞŶƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚͿ�ĂƌĞ�ƌĞͲ ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘͟ϭϲϭ

dŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĂƌůǇ�ϱϬй�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�ϮϬϮϬ͘ϭϲϮ /ƚ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ϭϳ͕ϵϱϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ůŽĐĂůůǇͲŽǁŶĞĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϳ͕�Ă�ϭϱй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϮϬϭϲ ;dĂďůĞ�ϮͿ͘ϭϲϯ

dĂďůĞ�Ϯ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇͲŽǁŶĞĚ ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�;ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƚĞŐŽƌǇͿ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϮϬϭϲϭϲϰ

KǁŶĞƌƐŚŝƉ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ

KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
;DtͿ

й�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ

й�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ĐŽŵƉĂƌĞ�
ƚŽ�ϮϬϭϲ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ

й�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ

й�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŽ�

ϮϬϭϲ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ ϴϭ ϭϮй Ϯϭй ϱϯϬ ϯй ϰй

&ĂƌŵƐ�ĂŶĚ ĞƐƚĂƚĞƐ Ϯϲϲ ϰϬй ϵй ϲϬϬ ϯй ϴй

,ŽƵƐŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ϱϵ ϵй Ϯϱй ϵ͕ϯϵϬ ϱϮй ϭϬй

>ŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ϭϮϬ ϭϴй ϭϮй ϲ͕ϰϰϬ ϯϲй ϯϬй

>ŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ϳϳ ϭϮй ϰй ϱϰϬ ϯй ϭй

KƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�
ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ

ϲϮ ϵй ϭϯй ϰϱϬ ϯй Ϯй

dŽƚĂů ϲϲϲ ϭϬϬй ϭϮй ϭϳ͕ϵϱϬ ϭϱй ϭϬϬй

�ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�͞ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐŵĂůů�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�
ŵĂƚĐŚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�

ϭϲϭ DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇͲKǁŶĞĚ��ŶĞƌŐǇ�WƌŽũĞĐƚƐ͕ �ŶƚǁŝƐƚůĞ͕�ZŽďĞƌƚƐ�ĂŶĚ�yƵ͕�'ŝůŵŽƌƚŽŶ�ZƵƌĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ĂŵĞƐ�,ƵƚƚŽŶ /ŶƐƚŝƚƵƚĞ͕�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘ ϭϳ͘

ϭϲϮ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůůǇ�ŽǁŶĞĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�Ăƚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ͕��ŶĞƌŐǇ�^ĂǀŝŶŐ�dƌƵƐƚ͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘
ϭϲϯ ŝďŝĚ͘
ϭϲϰ ^ŽƵƌĐĞ͗�ŝďŝĚ͕�Ɖ͘�ϵ͘
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ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͘͟ϭϲϱ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶĞƌŐǇ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞůǇ ĞǆƉůŽƌŝŶŐ ƚŚĞƐĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ĨŽƌŵŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�/ƐůĂŶĚƐ�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ���Z�^�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�
&ƵŶĚŝŶŐϭϲϲ ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ŶĞƌŐǇ��ĐŽŶŽŵŝĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ϭϲϳ

dŚĞ��� ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�^ĐŽƚůĂŶĚ�
ŝƐ�Ă�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ďĂŶŬ ůŽĂŶƐ͕�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ dŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŝŶ�͚^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�WůĂĐĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕͛ ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ͗

^ĐŽƚƚŝƐŚ�ŵĂƌŝŶĞ�ƉŝůŽƚ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĂŶŬ�;�/�Ϳ͗

R Φϯϳ͘ϰŵ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�DĞǇ'ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ϭ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵŶĚ�ŽĨ�/ƐůĂǇ͖�

R άϱϮϱŵ�ĨŽƌ��ĞĂƚƌŝĐĞ�ŽĨĨƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�ĨĂƌŵ�;ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ��/��ůŽĂŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽĨĨƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚͿ͘ϭϲϴ

,ŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϮϬ�ΦϭϬŵ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�^ĐŽƚƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�dŝĚĂů�WŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
&ůŽĂƚŝŶŐ�dŝĚĂů��ŶĞƌŐǇ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ϭϲϵ

�ƵƌŽƉĞĂŶ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�&ƵŶĚƐ�ĐŽͲĨŝŶĂŶĐĞ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�>�/dW͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�
ĨƌŽŵ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͘

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĂƚĐŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͘ϭϳϬ

͞tŚŝůĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ĂƌĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ��ƌĞǆŝƚ͕�ĨƵƚƵƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĨĂƌ�ůĞƐƐ�
ĐůĞĂƌ͘�EĞǁ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��d^�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�&ƵŶĚ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ�ƉŽƐƚͲ
�ƌĞǆŝƚ͘͟ϭϳϭ

dŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�dƌĂĚĞ�hŶŝŽŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�tŽƌŬĞƌƐ�hŶŝŽŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�WƵďůŝĐ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�hŶŝŽŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�hŶŝƚĞ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�hŶŝƐŽŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�
hŶŝŽŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�tt&�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŚĂǀĞ Ăůů�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ůŽďďŝĞĚ�ĨŽƌ�͚:ƵƐƚ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͛�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ǁŝƚŚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ Ă :ƵƐƚ�

ϭϲϱ �ŶƚǁŝƐƚůĞ͕�ZŽďĞƌƚƐ�ĂŶĚ�yƵ͕�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘ ϰ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϰϱ͘
ϭϲϲ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶĚ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�̂ ĐŚĞŵĞ�Ͳ KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
ϭϲϳ �ďŽƵƚ�>ŽĐĂů��ŶĞƌŐǇ��ĐŽŶŽŵŝĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶĞƌŐǇ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
ϭϲϴ dŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ƌĞǆŝƚ�ŽŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŵďŝƚŝŽŶƐ͕��ĞŶŝĞǁƐŬŝ W͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘
ϭϲϵ ŝďŝĚ͘
ϭϳϬ ^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�WůĂĐĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘
ϭϳϭ �ĞŶŝĞǁƐŬŝ W͕�ϮϬϭϳ͕�ŽƉ͘ Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϰϲ͘



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϰϴ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĨĂŝƌ�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ
ĞĐŽŶŽŵǇ͘ϭϳϮ

dŚĞ�KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚ��ƌĐŚŝƉĞůĂŐŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŐůŽďĂů�ƉůĂǇĞƌ

dŚŝƐ�ĂƌĐŚŝƉĞůĂŐŽ͕�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϬ�ŝƐůĂŶĚƐ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϮϬ�ĂƌĞ�ŝŶŚĂďŝƚĞĚ͕�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶŽƌƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�ŵĂŝŶůĂŶĚ͕� Ă�ƚǁŽ�ŚŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ ďǇ�ĨĞƌƌǇ͘�KƌŬŶĞǇ͛Ɛ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐĞĂ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�^ƚƌĞĂŵ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŵĂƌŝŶĞ�ǁĞƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵŝůĚ�ĂŶĚ�ĐŽŽů�ǁŝƚŚ�ŶŽ�
ĚƌǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵ�ƐƵŵŵĞƌƐ͘�dŚĞ�ǁŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵǇ�ƐĞĂƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŝƐůĂŶĚĞƌƐ͘�

>ŝĨĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝƐŚŝŶŐ͖ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ĚĞƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ŵĂŝŶůĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ƚŚƌĞĂƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�KƌĐĂĚŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ͘�EŽƌƚŚ�^ĞĂ�Žŝů͕ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ͕ ďƌŽƵŐŚƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�
ŶĞŐĂƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�KƌŬŶĞǇ�ĂŶĚ�^ŚĞƚůĂŶĚ�/ƐůĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƐƐŝů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ůŽĐĂůůǇ͕�ĨŝŶĂůůǇ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�KƌŬŶĞǇ�ĂŶĚ�
^ŚĞƚůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů��Đƚ�ϭϵϳϰ͘ϭϳϯ /Ŷ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƐůŽǁ�Žŝů�ĚĞƉůĞƚŝŽŶ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�͚ĞŶĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞƌĂ͛�
ŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͘ϭϳϰ dŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ŐĂǀĞ�KƌŬŶĞǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵĂƌŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŝĚĂůͿ͘

�� ĨƵŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�KƌŬŶĞǇ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ŝƚƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ͘�/Ŷ�ϮϬϬϯ͕�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
DĂƌŝŶĞ��ŶĞƌŐǇ��ĞŶƚƌĞ�;�D��Ϳ ;&ŝŐƵƌĞ�ϴͿ ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ άϯϰŵ ĨƵŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�/ƐůĂŶĚƐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕�ƚŚĞ��ĂƌďŽŶ�dƌƵƐƚ͕�h<�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕�ƚŚĞ��h ĂŶĚ�KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚƐ��ŽƵŶĐŝů͘ϭϳϱ /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ǁĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚŝĚĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�;ďǇ�ŚĂƌŶĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǁĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŝĚĂů�ƐƚƌĞĂŵƐͿ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌƉŽƐĞͲďƵŝůƚ͕�ŐƌŝĚͲĐŽŶŶĞĐƚĞĚ
ĂŶĚ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŽƉĞŶͲƐĞĂ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘ϭϳϲ

KƌŬŶĞǇ�ŶŽǁ�ƉůĂǇƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚŝĚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ZΘ� ǁŽƌŬ�ŝƐ�
ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŝŶĚ�ƚƵƌďŝŶĞƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
^ĐŽƚƚŝƐŚ�ũŽďƐ�ŝŶ�Đŝǀŝů�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĞƌĞĐƚŝŽŶ͕�ŐƌŝĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�

/Ŷ�ϮϬϬϰ͕ WĞůĂŵŝƐ�;Ă�ǁĂǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ĚĞǀŝĐĞͿ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ĨŝƌƐƚ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�'ƌŝĚ͘�/Ŷ�ϮϬϭϭ͕ ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŝŶŐůĞͲƌŽƚŽƌ ƚŝĚĂů�ƚƵƌďŝŶĞ͕�ŵĂĚĞ�ďǇ�
�ƚůĂŶƚŝƐ͕�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�ĨŝƌƐƚ�ŐƌŝĚͲĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůͲƐĐĂůĞ�ƚŝĚĂů�ƚƵƌďŝŶĞ͕�ŵĂƌŬŝŶŐ�Ă�
ĐƌƵĐŝĂů�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�DĂƌŝŶĞ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŝŶĚ�ƚƵƌďŝŶĞƐ͕�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐĞůĨͲƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘ϭϳϳ

͞>ŽĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�KƌŬŶĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ϭϮϬ͘ϱй�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͘͟ϭϳϴ

ϭϳϮ �ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
ϭϳϯ ��ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ĨŽƌ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ 'ƌĂǌŝĂŶŽ͕��ŝůůŝŶŐ͕�<ĞŶƚĞƌ�Θ�'ƌĞĞŶŚŝůů͕ ��ŶĞƌŐǇ�

ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕ ǀŽů͘�Ϯϯ͕�ƉƉ͘�ϭϯϲͲϭϰϳ͕�ϮϬϭϳ͘�
ϭϳϰ :ŽďƐ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽĂů͗ ���ũƵƐƚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕��ĂǆƚĞƌ Ğƚ�Ăů͘ ͕ �ŽĂů��ĐƚŝŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ��ŽƚĞĂƌŽĂ͕�ϮϬϭϱ͕�ůŝŶŬ͘
ϭϳϱ &ƵŶĚĞƌƐ͕�dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�DĂƌŝŶĞ��ŶĞƌŐǇ��ĞŶƚƌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
ϭϳϲ DĂƌŝŶĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂƐƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐͶ�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĨĨƐŚŽƌĞ�Žŝů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�

ŵĂƌŝŶĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬƐ͘�:ŽŚŶƐŽŶ͕�<Ğƌƌ�Θ�^ŝĚĞ͕ DĂƌŝŶĞ�WŽůŝĐǇ͕ ǀŽů͘�ϯϴ͕�ƉƉ͘�ϰϵϭͲϰϵϵ͕�ϮϬϭϯ͘
ϭϳϳ KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚƐ�WƌŽǀŝĚĞ���'ůŝŵƉƐĞ�KĨ���ZĞŶĞǁĂďůĞ�&ƵƚƵƌĞ͕��ƚůĂŶƚŝƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϭ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
ϭϳϴ KƌŬŶĞǇ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϮϬϭϳͬϮϬϮϱ͕��ŶĞƌŐǇ�ŽĨ�KƌŬŶĞǇ͕�ůŝŶŬ͘�
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ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

dŚĞ�KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚ��ƌĐŚŝƉĞůĂŐŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŐůŽďĂů�ƉůĂǇĞƌ

&ŝŐƵƌĞ�ϴ͗��ƵƌŽƉĞĂŶ�DĂƌŝŶĞ��ŶĞƌŐǇ��ĞŶƚƌĞ ;�D��Ϳ͕�KƌŬŶĞǇϭϳϵ

KƌŬŶĞǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ĐĂƌďŽŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
^ƵƌĨ͚Ŷ͛dƵƌĨ͕ ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�'ƌĞĞŶ�,ǇĚƌŽŐĞŶ�ŝŶ�/ƐŽůĂƚĞĚ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�;�/',/dͿ�,ǇĚƌŽŐĞŶ�
WƌŽũĞĐƚƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ůŽĐĂů�ŐƌŝĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͘ϭϴϬ hŶĚĞƌĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŐƌŝĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�
ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ĐŝƚĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘ϭϴϭ

DĂƌŝŶĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϬϬ�ũŽďƐϭϴϮ ŝŶ�KƌŬŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĂƌŝŶĞ�ǁŽƌŬ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�:ŽďƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ϭϴϯ dŚĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�;й�ũŽď ƐĞĞŬĞƌƐͿ�ŝŶ�KƌŬŶĞǇ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭ͘ϴй ŝŶ ϮϬϬϰϭϴϰ ƚŽ�Ϭ͘ϴй ŝŶ�ϮϬϭϲ͕ϭϴϱ ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽǁĞƐƚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ͘�EĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�Ă�ƚŝĚĞ�ŽĨ�
ĚĞƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ϭϵ͕ϮϵϬ�KƌĐĂĚŝĂŶƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ ƚŚĞ ŝƐůĂŶĚƐ�ŝŶ�ϮϬϬϬ�ƚŽ�Ϯϭ͕�ϲϳϬ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�ϭϴϲ͕ϭϴϳ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ZΘ��ŚĂƐ�ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘�/ƐůĂŶĚĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�D^Đ�ŝŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�Ăƚ�Ă�,ĞƌŝŽƚͲtĂƚƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ�^ƚƌŽŵŶĞƐƐ͘ϭϴϴ ��ŶĞǁ�
ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�KƌĐĂĚŝĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�͚ŶŽƌŵĂů͛�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ϭϳϵ ^ŽƵƌĐĞ͗�ůŝŶŬ͘
ϭϴϬ �/'�,/d�ƚŽ�ŵĂŬĞ�KƌŬŶĞǇ�Ă�ŵŽĚĞů�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ;ZĞƉŽƌƚͿ͕ &ƵĞů��ĞůůƐ��ƵůůĞƚŝŶ͕ ǀŽů͘�ϭϰ;ϮͿ͕�ϮϬϭϲ͘
ϭϴϭ 'ƌĂǌŝĂŶŽ͕��ŝůůŝŶŐ͕�<ĞŶƚĞƌ�Θ�'ƌĞĞŶŚŝůů͕ �ϮϬϭϳ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϰϳ͘
ϭϴϮ �ŶĞƌŐǇ�ŽĨ�KƌŬŶĞǇ͕�KƌŬŶĞǇ͘ĐŽŵ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
ϭϴϯ KƌŬŶĞǇ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�&ŽƌƵŵ�;KZ�&Ϳ ǁĞďƐŝƚĞ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
ϭϴϰ KƌŬŶĞǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞǀŝĞǁ�ϮϬϭϮͲϭϯ͕�KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚƐ��ŽƵŶĐŝů͕ �ůŝŶŬ͘
ϭϴϱ KƌŬŶĞǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞǀŝĞǁ�ϮϬϭϱͬϮϬϭϲ͕�KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚƐ��ŽƵŶĐŝů͕�ůŝŶŬ͘
ϭϴϲ KƌŬŶĞǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞǀŝĞǁ�ϮϬϭϮͲϭϯ͕�KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚƐ��ŽƵŶĐŝů͕ �ůŝŶŬ͘
ϭϴϳ KƌŬŶĞǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞǀŝĞǁ�ϮϬϭϱͬϮϬϭϲ͕�KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚƐ��ŽƵŶĐŝů͕�ůŝŶŬ͘
ϭϴϴ tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�KƌŬŶĞǇ͍͕�,ĞƌŝŽƚͲtĂƚƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
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dŚĞ�KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚ��ƌĐŚŝƉĞůĂŐŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŐůŽďĂů�ƉůĂǇĞƌ

ŝƐůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ũŽďƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐŵĂƌƚ�ŐƌŝĚ�;ĨŽƌ��ĐƚŝǀĞ�EĞƚǁŽƌŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�KƌŬŶĞǇ͕�
ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚ͕ ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐŵĂƌƚ�ŐƌŝĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘ϭϴϵ͕ϭϵϬ

KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƉĞůĂŐŽ͘���ŶĞǁ�
͚^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϮϬϭϳͲϮϬϮϱ͛ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďǇ͕�ĂŵŽŶŐƐƚ ŽƚŚĞƌƐ͕�
KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚƐ��ŽƵŶĐŝů͕�,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�/ƐůĂŶĚƐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�;,/�Ϳ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ �ŶĞƌŐǇ�^ĐŽƚůĂŶĚ�;��^Ϳ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�KƌŬŶĞǇ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�&ŽƌƵŵ�;KZ�&Ϳ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ƉƵďůŝĐ͕ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁĂƐ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
KƌŬŶĞǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘ϭϵϭ /ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ͗

͞��ƐĞĐƵƌĞ�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ ŝƐůĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ďǇ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŵďŝƚŝŽƵƐ�ĐĂƌďŽŶ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨƵĞů�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘

ZĞĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗�

dŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŵďŝƚŝŽƵƐ�ĐĂƌďŽŶ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘�

dŚĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞƌĂĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵĞů�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŝŶ�KƌŬŶĞǇ͘�

WŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ�KƌŬŶĞǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�

�ŶƐƵƌĞ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵƉƉůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘͟ϭϵϮ

:Žď�ůŽƐƐĞƐ͗ &ƌŽŵ�ϮϬϬϬ͕�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ũŽď�ůŽƐƐĞƐ ŽĨ ĂƌŽƵŶĚ�ϭϲϭ͕ϬϬϬ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϳ ŝŶ ƚŚĞ�h<͘ϭϵϯ DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�
^ĐŽƚůĂŶĚ͘

hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗ WůĂĐĞƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�
ŽĨ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͖�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕ �ďĞƌĚĞĞŶ�;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ ͚Kŝů��ĂƉŝƚĂů�ŽĨ �ƵƌŽƉĞ͛Ϳ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϯ͘ϳй�ŝŶ�ϮϬϬϳ�ƚŽ�ϱ͘Ϯй�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘ϭϵϰ

WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞĐůŝŶĞ͗ dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^W�Ɛ ŚĂƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͕�ďƵƚ�ƐĂǁ�Ă�ďƌŝĞĨ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘��Ǉ�ϮϬϬϳ͕�ƚŚŝƐ�ƐƵƌŐĞ�ǁĂƐ�
ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ ƚƌĞŶĚ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϰϬƐ͘ϭϵϱ KŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŵŽƐƚůǇ�ĞĨĨĞĐƚĞĚ�ŝƐ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�/ƐůĂŶĚƐ�ZĞŐŝŽŶ͘ϭϵϲ

ϭϴϵ �ŶĞƌŐǇ�ŽĨ�KƌŬŶĞǇ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϰϴ͘
ϭϵϬ ^ĞĐŽŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�KƌŬŶĞǇ͕ &ŽŽƚĞ Ğƚ�Ăů͘ ͕�ϮϬϭϯ͘
ϭϵϭ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�KƌŬŶĞǇ͕�dŚĞ�KƌŬŶĞǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ůŝŶŬ͘
ϭϵϮ ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�KƌŬŶĞǇ��ŶĞƌŐǇ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϮϬϭϳͲϮϬϮϱ ;ĚƌĂĨƚͿ͕�KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚƐ��ŽƵŶĐŝů͕�ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘ ϱ͕�ůŝŶŬ͘
ϭϵϯ Kŝů�Θ�'ĂƐ�h<͕�ϮϬϭϳ͕�ŽƉ͘ Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϰϮ͘
ϭϵϰ KĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�EĂƚŝŽŶĂů�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͕�ŽƉ͘ Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϰϯ͘
ϭϵϱ �ŽƉƵƐ�ĂŶĚ�,ŽƉŬŝŶƐ͕�ϮϬϭϴ͕�ŽƉ͘ Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϰϯ͘
ϭϵϲ ŝďŝĚ͘
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:Žď�ĐƌĞĂƚŝŽŶ͗ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�͚ŐƌĞĞŶ͛�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ũŽďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĨƌŽŵ�ϰϯ͕ϱϬϬ�ŝŶ�
ϮϬϭϰ�ƚŽ�ϱϴ͕ϱϬϬ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘ϭϵϳ

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͗ dŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�:ƵƐƚ�
dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ Ă ĨĂŝƌ�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ
ĞĐŽŶŽŵǇ͘ϭϵϴ

dŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŶĞǁ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďĂŶŬ�ĐĂůůĞĚ�
ƚŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĂŶŬ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ďĂŶŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�:ƵƐƚ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘ϭϵϵ

WŽůŝĐǇ͗ EĞǁ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ�ŽŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ͘�dŚĞƐĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�
ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�͞ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͕�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘͟ϮϬϬ

dƌĂŝŶŝŶŐͬƌĞƐŬŝůůŝŶŐ͗�dŚĞ dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�&ƵŶĚ�;άϭϮŵͿ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ũŽď�ůŽƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ϮϬϭ dŚĞ�ĨƵŶĚ�ŽĨĨĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƐĞĐƚŽƌ ƐŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯϰϬ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ƐĞĐƚŽƌ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ϯ͕ϭϴϰ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĨŝŶĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ũŽď�ĂĨƚĞƌ�ƌĞƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ϴϱй͘ϮϬϮ /Ŷ�Ă�
ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ϳϴϭ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͕ ϭϵϵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ũŽď�ƚŝƚůĞ͘�dŚĞ�ƚŽƉ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ͗�Ϯϳй�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƐŬŝůůĞĚ�ƚƌĂĚĞƐ͕�Ϯϰй�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ϭϱй�ĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�

�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ͗ �� ĨƵŶĚŝŶŐ�ŚĞůƉĞĚ�KƌŬŶĞǇ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ŝƚƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ͘�/Ŷ�ϮϬϬϯ͕�ƚŚĞ��D���ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƌŽƵŶĚ�άϯϰŵ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘ϮϬϯ /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ǁĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚŝĚĂů�ĞŶĞƌŐǇ�
ĐŽŶǀĞƌƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ďǇ�ŚĂƌŶĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǁĂǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŝĚĂů�ƐƚƌĞĂŵƐ͘

dŚĞ�>�/dW͕�ĐŽͲĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞͲ
ƐĐĂůĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�ĂŵďŝƚŝŽƵƐ��ŶĞƌŐǇ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�>�/dW
ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�άϰϬŵ�ƚŽ�ϭϲ�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌ�

ϭϵϳ ^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϳ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϰϰ͘
ϭϵϴ ^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϳ͕�ŽƉ͘ Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϰϳ͘
ϭϵϵ ^E/�͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϳ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϰϱ͘
ϮϬϬ ^ĐŽƚƚŝƐŚ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ϮϬϬϳ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϰϰ͘
ϮϬϭ ^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕ ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϰϰ͘
ϮϬϮ ŝďŝĚ͘
ϮϬϯ dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�DĂƌŝŶĞ��ŶĞƌŐǇ��ĞŶƚƌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϰϳ͘
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ƉƌŽũĞĐƚƐ ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘ϮϬϰ

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ďŽƚŚ�ůŽŶŐͲ ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞ�
KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚ��ƌĐŚŝƉĞůĂŐŽ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐĞƌͲƚĞƌŵ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�
^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘

dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŬŝůůŝŶŐ�ĂƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�Ă ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͘ dŚĞ dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�&ƵŶĚ�ŚĂƐ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ϯ͕ϭϴϰ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĨŝŶĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ũŽď�ĂĨƚĞƌ�
ƌĞƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ϴϱй͘�

�h ĨƵŶĚŝŶŐ� ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ũŽďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƌŬŶĞǇ�
/ƐůĂŶĚƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��D��͕ ϯϬϬ�ŶĞǁ�ũŽďƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ�
ďĞĐŽŵĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ŵĂƌŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŝĚĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ZΘ��ŚĂƐ�ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚƐ͘�

^ƚƌŽŶŐ��ŝǀŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ ƉƵƐŚĞĚ�ĨŽƌ�:ƵƐƚ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�dŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�:ƵƐƚ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĨĂŝƌ�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘ϮϬϱ

^ƚƌŽŶŐ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗ ZĞůĂƚŝǀĞůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŬĞǇ�ƉŽůŝĐǇ�
ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇͲƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�
ƌŽůĞ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�E'KƐ ŚĂǀĞ�Ăůů�ŚĞůƉĞĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�

>ŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗�dŚĞ�KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͛Ɛ ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝƐůĂŶĚ͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶǀĞƐƚ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

^ƉĞĞĚ͗ dŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽǁ�ĨŽƌ�ŵĂƐƐ�ũŽď�ůŽƐƐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�

�ŶĂďůŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͗ /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŵĂƌŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŝĚĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŽƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ƚƌƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ �h ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͘

ϮϬϰ >Žǁ��ĂƌďŽŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ͳ ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�WƌŽũĞĐƚƐ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁
ϮϬϱ ^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϳ͕�ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϰϳ͘



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϱϯ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

ZĞŵŽƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐůĂŶĚƐ͗ dŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ŝƐůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘��ŽƵŶĐŝů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŽŶ�ŝƐůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�
ŽĨƚĞŶ�ůŽǁ͘��ĐŽŶŽŵŝĐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ƐůŽǁĞƌ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ůŽǁͲƋƵĂůŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�
ĐŽƐƚ͘

'ƌŝĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗ 'ƌŝĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�ŐƌŝĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ĂŶƚŝƋƵĂƚĞĚ ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ŝƚƐ�ĨƵůů�ĞŶĞƌŐǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͕�ďĂƚƚůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ĂŶĚ�ŵĞĞƚƐ�ŝƚƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘ϮϬϲ

�ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ͗ &ƵŶĚŝŶŐ ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�
ƉƌŽĐƵƌĞ͘��ĂƉŝƚĂů�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂďŽƵƚ��h ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĂĨƚĞƌ��ƌĞǆŝƚ͘�dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

�ďŽƵƚ�>ŽĐĂů��ŶĞƌŐǇ��ĐŽŶŽŵŝĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶĞƌŐǇ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁

��ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ĨŽƌ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ 'ƌĂǌŝĂŶŽ͕��ŝůůŝŶŐ͕�
<ĞŶƚĞƌ�Θ�'ƌĞĞŶŚŝůů͕��ŶĞƌŐǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕ ǀŽů�Ϯϯ͕�ƉƉ͘�ϭϯϲͲϭϰϳ͕�ϮϬϭϳ͘�

�/'�,/d�ƚŽ�ŵĂŬĞ�KƌŬŶĞǇ�Ă�ŵŽĚĞů�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ;ZĞƉŽƌƚͿ͕ &ƵĞů��ĞůůƐ��ƵůůĞƚŝŶ͕ ǀŽů͘�ϭϰ;ϮͿ͕�
ϮϬϭϲ͘

�W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�tŽƌůĚ��ŶĞƌŐǇ͕��W͕�:ƵŶĞ�ϮϬϭϯ͕�ůŝŶŬ͘

�ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůůǇ�ŽǁŶĞĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�Ăƚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ͕��ŶĞƌŐǇ�^ĂǀŝŶŐ�dƌƵƐƚ͕�
ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�^ĐŚĞŵĞ�Ͳ KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ůŝŶŬ͘
΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�KƌŬŶĞǇ͕�dŚĞ�KƌŬŶĞǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ůŝŶŬ͘

ϮϬϲ 'ƌĂǌŝĂŶŽ͕��ŝůůŝŶŐ͕�<ĞŶƚĞƌ�Θ�'ƌĞĞŶŚŝůů͕ �ŽƉ͘�Đŝƚ͘ Ɖ͘�ϰϳ͘



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϱϰ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉĂƌƐĞůǇ�WŽƉƵůĂƚĞĚ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�;ϭϵϵϭͲϮϬϰϲͿ͕��ŽƉƵƐ�ĂŶĚ�
,ŽƉŬŝŶƐ͕�:ĂŵĞƐ�,ƵƚƚŽŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞΖƐ�^ŽĐŝĂů͕��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ϮϬϭϴ͕�ůŝŶŬ͘

�ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϳ͕�Kŝů�Θ�'ĂƐ�h<͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘

�ŶĞƌŐǇ�ŽĨ�KƌŬŶĞǇ͕�KƌŬŶĞǇ͘ĐŽŵ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁

&ƵŶĚĞƌƐ͕�dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�DĂƌŝŶĞ��ŶĞƌŐǇ��ĞŶƚƌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ůŝŶŬ͘

'ƌĞĞŶ�ũŽďƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁

:ŽďƐ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽĂů͗���ũƵƐƚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕��ĂǆƚĞƌ Ğƚ�Ăů͕͘ �ŽĂů��ĐƚŝŽŶ�
EĞƚǁŽƌŬ��ŽƚĞĂƌŽĂ͕�ϮϬϭϱ͕�ůŝŶŬ͘

:ŽďƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�EĞǁ��ĐŽŶŽŵǇ͕�DŝŶŝŽͲWĂůƵĞůůŽ D͕�ϮϬϭϱ͕�ůŝŶŬ͘

>Žǁ��ĂƌďŽŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ͳ ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�WƌŽũĞĐƚƐ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�
ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁

DĂǆŝŵŝƐŝŶŐ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞĐŽǀĞƌǇ͗�dŚĞ�tŽŽĚ�ZĞǀŝĞǁ͕��ŶĞƌŐǇ�DĂƚƚĞƌƐ͕�ϮϬϭϯ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
ϮϯͬϬϱͬϮϬϭϴ΁�

EŽŵŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�;KĨĨŝĐŝĂů�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐͿ͕ KĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�EĂƚŝŽŶĂů�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ
ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁�

DĂƌŝŶĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂƐƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐͶ�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĨĨƐŚŽƌĞ�Žŝů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϵϳϬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬƐ͘�:ŽŚŶƐŽŶ͕�<Ğƌƌ�Θ�^ŝĚĞ͕ DĂƌŝŶĞ�
WŽůŝĐǇ͕ ǀŽů͘ ϯϴ͕�ƉƉ͘�ϰϵϭͲϰϵϵ͕�ϮϬϭϯ͘

DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇͲKǁŶĞĚ��ŶĞƌŐǇ�WƌŽũĞĐƚƐ͕ �ŶƚǁŝƐƚůĞ͕�
ZŽďĞƌƚƐ�ĂŶĚ�yƵ͕�'ŝůŵŽƌƚŽŶ�ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ĂŵĞƐ�,ƵƚƚŽŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͕�ϮϬϭϰ͘

KƌŬŶĞǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞǀŝĞǁ ϮϬϭϮͲϭϯ͕�KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚƐ��ŽƵŶĐŝů͕�ůŝŶŬ͘

KƌŬŶĞǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞǀŝĞǁ�ϮϬϭϱͬϮϬϭϲ͕�KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚƐ��ŽƵŶĐŝů͕�ůŝŶŬ͘

KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚƐ�WƌŽǀŝĚĞ���'ůŝŵƉƐĞ�KĨ���ZĞŶĞǁĂďůĞ�&ƵƚƵƌĞ͕��ƚůĂŶƚŝƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϭ͕�
ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁

KƌŬŶĞǇ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�&ŽƌƵŵ�;KZ�&Ϳ ǁĞďƐŝƚĞ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁

KƌŬŶĞǇ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϮϬϭϳͬϮϬϮϱ͕��ŶĞƌŐǇ�ŽĨ�KƌŬŶĞǇ͕�ůŝŶŬ͘�

ZĞŶĞǁĂďůĞƐ�ŝŶ�EƵŵďĞƌƐ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�ZĞŶĞǁĂďůĞƐ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁�

^ĐŽƚůĂŶĚ͗���ZĞŶĞǁĂďůĞ�WŽǁĞƌŚŽƵƐĞ͕�tt&�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ϮϬϭϯ͕�ůŝŶŬ͘



>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ ϱϱ

ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�WůĂĐĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϲ͕�ůŝŶŬ͘

^ĐŽƚƚŝƐŚ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĂŶŬ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘� ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁

^ĐŽƚƚŝƐŚ�WůĂŶŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�^WW�ϲ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ϮϬϬϳ͕�ůŝŶŬ͘

^ĞĐŽŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�KƌŬŶĞǇ͕ &ŽŽƚĞ Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϯ͘

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�KƌŬŶĞǇ��ŶĞƌŐǇ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϮϬϭϳͲϮϬϮϱ ;ĚƌĂĨƚͿ͕�KƌŬŶĞǇ�/ƐůĂŶĚƐ��ŽƵŶĐŝů͕�ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘ ϱ͕�ůŝŶŬ͘

dŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ͕�,ƵŐŚĞƐ͕�KǆĨŽƌĚ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ�WŽůŝĐǇ͕�ϮϬϭϰ͕�ǀŽů͘
ϯϬ;ϮͿ͕�ƉƉ͘�ϯϳϰʹϯϵϭ͘

dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�Ϯϰ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁

dŚĞ�>Žǁ��ĂƌďŽŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕�dŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϬ͕�ůŝŶŬ͘

dŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ƌĞǆŝƚ�ŽŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŵďŝƚŝŽŶƐ͕��ĞŶŝĞǁƐŬŝ W͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�ϮϬϭϳ͕�ůŝŶŬ͘

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�&ƵŶĚ͕�^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ůŝŶŬ͘ ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ΁�

tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�KƌŬŶĞǇ͍͕�,ĞƌŝŽƚͲtĂƚƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ůŝŶŬ͘



Ξ�ŐƵůŚĂƐ��ƉƉůŝĞĚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�ϮϬϭϳ

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞŶƋƵŝƌĞƐ�ĂďŽƵƚ��ŐƵůŚĂƐ�Žƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ͗

�ĚĚƌĞƐƐ͗ ϭϬĞ��ƌĂŶĐŚ�WůĂĐĞ͕�>ŽŶĚŽŶ�Eϭ�ϱW,

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗ нϰϰ�ϯϯϯ�ϳϬϬ�ϬϳϳϬ

�ŵĂŝů͗ ĐŽŶƚĂĐƚΛĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

dǁŝƚƚĞƌ͗Λ�ŐƵůŚĂƐͺ�

tĞď͗ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ďǇ�>ƵĐǇ�^ƚŽŶĞ�Θ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�
�ĂŵĞƌŽŶ ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă��ƌĞĂƚŝǀĞ��ŽŵŵŽŶƐ��ƚƚƌŝďƵƚŝŽŶͲEŽŶ�ŽŵŵĞƌĐŝĂůͲ^ŚĂƌĞ�ůŝŬĞ�ϰ͘Ϭ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�>ŝĐĞŶƐĞ͘

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĂŐƵůŚĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ͘

dŽ�ǀŝĞǁ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐƌĞĂƚŝǀĞĐŽŵŵŽŶƐ͘ŽƌŐͬůŝĐĞŶƐĞƐͬďǇͲŶĐͲƐĂͬϰ͘Ϭͬ


